REGULAMIN ZARZADU MERLIN GROUP SPOLKA AKCYJNA Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE

§1
ZAKRES I SPOSOB DZIALANIA ZARZADU

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki, kieruje jej dzialalnoscia, zarzadza jej majatkiem oraz
reprezentuje Spotke na zewnatrz w czynnosciach sadowych 1 pozasadowych. Wszelkie zmiany
zwigzane 2z prowadzeniem spraw Spolki  niezastrzezone przepisami  prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

2. Do skladania oswiadczen w imieniu Spétki uprawnient sa: Prezes Zarzadu jednoosobowo albo
dwoéch czlonkéw Zarzadu dzialajacych lacznie albo czlonek Zarzadu dzialajacy lacznie z
Prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego reprezentacja Spotki jest
jednoosobowa.

3. Umowe o prace z czlonkiem Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza lub
dzialajacy z jej upowaznienia czlonek Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢

innych czynnosci zwiazanych ze stosunkiem pracy czlonka Zarzadu.

§2
SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

1. Zarzad Spoélki sklada si¢ od 1 do 3 czlonkdéw w tym Prezesa Zarzadu, jezeli Zarzad jest
wieloosobowy.

2. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorcze;.

3. Czlonkéw Zarzadu powotluje, odwotluje oraz zawiesza Rada Nadzorcza, za wyjatkiem
powotlania czlonkow pierwszego Zarzadu, powolanych przez zalozycieli Spotki.

4. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji, ktéra wynost 5 lat.

5. W przypadku zmian w skladzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowiazany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami 1 innymi materialami dotyczacymi Spotki, jakie zostaly przez niego
sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie pelnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki albo w zwiazku z jej wykonywaniem.

6. Przejmujacym sprawy, dokumenty i materialy, o ktérych mowa w ust. 5 niniejszego paragrafu

jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.
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§3
POSIEDZENIA ZARZADU

1. Posiedzenia Zarzadu wieloosobowego zwotuje Prezes Zarzadu.

2. Na wniosek cztonka Zarzadu posiedzenie winno odby¢ si¢ nie p6Zniej niz w ciagu 7 dni od
daty zgloszenia pisemnego wniosku.

3. Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sa biezace sprawy Spolki, w szczegdlnosci sprawy
wymagajace podjecia uchwaty.

4. Kazdy czlonek Zarzadu moze zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad.

5. Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w posiedzeniach takze za posrednictwem srodkow
komunikacji elektronicznej, w taki sposob, by wszystkie osoby slyszaly si¢ nawzajem. Takie
uczestnictwo w posiedzeniu Zarzadu uwaza si¢ za udzial danej osoby w posiedzeniu.

6. Pisemne zawiadomienia o planowanym posiedzeniu Zarzadu dorgcza si¢ cztonkom Zarzadu,
co najmniej na 2 dni przed terminem posiedzenia. Zawiadomienie powinno zawiera¢ date,
godzing 1 miejsce posiedzenia, porzadek obrad, wnioski 1 w formie zalacznikow materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

7. Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposob i termin zawiadomienia czlonkow Zarzadu o
posiedzeniu.

8. Przewodniczacy Rady Nadzorczej uprawniony jest w imieniu i na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej zada¢ zwolania posiedzenia Zarzadu Spoétki 1 umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku jego obrad. W posiedzeniu zwotanym z inicjatywy Rady Nadzorczej bierze udziat —
bez prawa glosu — Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny, upowazniony przez niego
cztonek Rady Nadzorczej. Posiedzenie odbywa si¢ w terminie, o ktorym mowa w ust. 2
niniejszego paragrafu.

9. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony przez mniego inny czlonek Rady
Nadzorcze) ma prawo uczestniczy¢ — bez prawa glosu — w kazdym posiedzeniu Zarzadu, pod

warunkiem uprzedniego powiadomienia o tym Prezesa Zarzadu.

§4
UCHWALY
1. Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu obecna jest wigkszosc
czlonkow Zarzadu, a wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu.
2. Zarzad moze takze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc. Podjecie uchwaly w tym trybie wymaga

uprzedniego przedstawienia projektu uchwaly wszystkim czlonkom Zarzadu, a podjete
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uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku
glosowania.
. Uchwaly Zarzadu wieloosobowego zapadaja zwykla wigkszoscig glosow. W razie réwnosci

glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§5
PROTOKOLY

. Uchwaly Zarzadu sa protokolowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i
imiona obecnych czltonkéw Zarzadu, liczbe glosow oddanych na poszczegélne uchwaty oraz
zdania odrebne. Protokoly podpisuja obecni cztonkowie Zarzadu.

. Protokdt sporzadza protokolant wyznaczony przez Prezesa Zarzadu sposréd czlonkow
Zarzadu lub spoza ich grona.

. Czlonkowie Zarzadu na wniosek moga otrzymywac kopie 1 wypisy z protokotow.

. Protokoly oraz podjete uchwaly przechowuje si¢ w ksigdze protokoléw Zarzadu.

§6
OBOWIAZEK LOJALNOSCI

. Czlonkowie Zarzadu zobowiazani sa zachowywac bezwzgledna lojalnosc 1 uczciwos¢ wobec
Spotki.

. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw czlonkowie Zarzadu zobowiazani sa do dolozenia
nalezytej starannosci.

. Czlonek Zarzadu nie moze bez pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej prowadzic
dzialalnosci konkurencyjnej, a w szczegélnosci zajmowac si¢ interesami w podmiocie
konkurencyjnym w jakimkolwiek charakterze, w tym uczestniczy¢ w takim podmiocie jako
czlonek, wspolnik, akcjonariusz lub czlonek wiadz, ani swiadczy¢ na rzecz takiego podmiotu
pracy lub ustug na podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego.

. Kazdy cztonek Zarzadu obowiazany jest niezwlocznie poinformowac¢ Rade Nadzorcza o
kazdym przypadku konfliktu intereséw zaistnialtym w zwiazku z pelnieniem funkeji cztonka

Zarzadu lub o mozliwosci powstania takiego konfliktu interesow.

§7
POSTANOWIENIA KONCOWE
. Niniejszy Regulamin jest regulacja wewnetrzng Spotki, ktora nalezy interpretowac zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych 1 postanowieniami Statutu Spétki.

. Niewaznos¢ lub bezskutecznos¢ ktéregokolwiek z postanowienl niniejszego Regulaminu nie
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powoduje niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowient Regulaminu.

3. Zmiana Regulaminu wymaga podjecia uchwaly przez Zarzad oraz zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg.

4. W sprawach nieurcgulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja przepisy Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Spétki.

5. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.
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