REULAMIN RADY NADZORCZE]
MERLIN GROUP SPOELKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE (dalej ,,Spotka”)

1
ZAKRES I SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujacym staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Przy dokonaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza lub dziatajacy z jej upowaznienia cztonek Rady Nadzorczej.

W przypadku czynnoéci dokonywanych przez upowaznionego czlonka Rady Nadzorczej wymagane jest
podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaly zezwalajacej na dokonanie takiej czynnosci oraz zwierajace;
upowaznienie do jej dokonania przez wskazanego cztonka Rady Nadzorczej.

W celu wykonywania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spotki,

zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan 1 wyjasnient oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spéiki.

§2
SKEAD I SPOSOB POWOLYWANIA CZE.ONKOW RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza sklada si¢ z co najmniej 5 czlonkéw i nie wigcej niz 7 czlonkéw, w tym z
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego.

W przypadku wygasni¢cia mandatu cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, na skutek
czego liczba cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza niz 5 pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
moga, w drodze uchwaly podjetej bezwzgledna wigkszoscig gloséw, dokonaé uzupelnienia sktadu Rady
Nadzorczej do 5 cztonkéw.

Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie, za wyjatkiem pierwszej
Rady Nadzorczej, powolanej przez zatozycieli Spotki.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy zglaszaé na pismie nie pdzniej niz na 7 dni przed
Walnym Zgromadzenie. Zgloszenie kandydata powinno obok imienia i nazwiska praz innych danych
osobistych zawiera¢ uzasadnienie wraz z opisem jego kwalifikacji i do$wiadczen zawodowych. Do
zgloszenia nalezy dolaczyé pisemna zgode zainteresowanej osoby na kandydowanie do rady
Nadzorczej.

W przypadku nie zgloszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej, kandydatury do Rady
Nadzorczej mogg by¢ zglaszane 1 uzasadniane ustnie w toku Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq na okres wspoélnej kadencji, ktéra wynosi 5 lat.

Kadencja czlonka Rady Nadzorczej, powolanego w trybie, o ktérym mowa w ust. 2 niniejszego
paragrafu, kodczy si¢ wraz z koficem kadencji pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwolany.

W przypadku zmian w skladzie Rady Nadzorczej, ustepujacy czlonek Rady Nadzorczej jest
zobowiazany do protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z
posiadanymi przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczacymi Spotki, jakie zostaly przez
niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie pelnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej Spétki lub w zwiazku z jej wykonywaniem.
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10. Przejmujacym sprawy, dokumenty i materialy, o ktérych mowa w ust. 9 niniejszego paragrafu jest

11.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub wyznaczony inny
cztonek Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki wylacznie osobiscie.

§3
ZAKRES I KOMPETENC]JE RADY NADZORCZE]

Do obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych i Statucie
w tym w szczegblnosci:
a) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym,
b) ocena wnioskow Zarzadu co do podzialu zysku lub pokrycia straty oraz co do emisji obligacji
¢) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
powyzszych ocen
d) reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
cztonkami,
¢) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu
g) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spotki,
h) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,
i) podejmowanie uchwal w przedmiocie powolania, odwolania lub zawieszenia w czynno$ciach
poszczegolnych lub wszystkich czlonkéow Zarzadu,
Rada moze wyrazi¢ opini¢ we wszystkich sprawach Spétki oraz wystepowaé do Zarzadu Spéiki z

wnioskami, inicjatywami i zleceniami.

4
TRYB DZIAT.ANIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci na posiedzeniach oraz w toku czynnosci nadzorczo-
kontrolnych.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jedna¢ delegowaé jednego lub kilku
cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.
Uchwata Rady Nadzorczej sprawie, o ktérej mowa w ust. 2 powinna okresla¢ czas na jaki cztonek rady
Nadzorczej zostal oddelegowany oraz zakres spraw objetych uprawnieniem do samodzielnego nadzoru.
Czlonek oddelegowany do pelnienia statego nadzoru na podstawie ust. 21 3, powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej sprawozdania z petnienia funkcji na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdw, na okres nie dluzszy niz 3 miesiace, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci.

Delegowanie, o ktérym mowa w ust. 5 niniejszego paragrafu, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady

Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

§5
POSIEDZENIA RADY NADZORCZE]

Posiedzenia sa zwolywane w miare potrzeby, lecz nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Strona2z5



10.

11.

12.
13.

14.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji w terminie jednego miesiaca od dnia Walnego Zgromadzenia, na ktérym wybrani
zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym
trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Zarzad.
Na pierwszym w danej kadencji posiedzeniu rada Nadzorcza powinna wyloni¢ ze swego grona
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wyjatek stanowi sklad pierwszej Rady Nadzorczej
Spotki, ktory zostal powolany przez zalozycieli Spotki.
W przypadku zgloszenia wiccej niz jednego kandydata na kazde ze stanowisk, przeprowadza si¢
glosowanie tajne, w ktérym kandydaci nie biorg udziatu. W wypadku réwnej liczby gltoséw, glosowanie
zostaje raz powtorzone, a gdy nie przyniesie rozstrzygniecia, osobe pelniaca dana funkeje wylania si¢
droga losowania sposréd kandydatow, ktorzy uzyskali najwiccej gloséw w obu glosowaniach tacznie.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje jej przewodniczacy, a pod jego nieobecno$é
Wiceprzewodniczacy, z wlasnej inicjatywy albo na wniosek Zarzadu lub innego czlonka Rady
Nadzorczej, przedstawiajac szczegétowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwolane w terminie 7 dni od daty zgloszenia pisemnego
wniosku przez czltonka Rady Nadzorczej lub czlonka Zarzadu Spétki. Wniosek powinien zawieraé
propozycje porzadku obrad.
Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej, powinno by¢ wystane kazdemu czlonkowi Rady
Nadzorczej na pismie na co najmniej tydzient przed dniem posiedzenia. Zaproszenie powinno okreslaé
date, godzing, miejsce oraz porzadek obrad posiedzenia.
Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ wystane czlonkowi Rady Nadzorczej rowniez
za posrednictwem poczty elektronicznej lub faksu.
Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany w trakcie posiedzenia,
chyba, Zze w posiedzeniu biorg udzial wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyraza oni zgode na
zmiang lub uzupelnienie porzadku obrad, a takze w sytuacji, gdy podjecie okreslonych dziatad jest
konieczne dla ochrony istotnych intereséw Spolki, jak réwniez w przypadku uchwaly, ktére]
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.
W posiedzeniu Rady moga uczestniczy¢ z glosem doradczym czlonkowie Zarzadu i inne zaproszone
osoby.
Whioski 1 o§wiadczenia do protokotu moga by¢ skladane ustnie lub na pismie. Przewodniczacy moze
zobowigza¢ wnioskodawce do zloZenia wniosku na pismie.
Posiedzeniom przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej:

a) kieruje obradami Rady i czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad,

b) udziela glosu,

€) przyjmuje wnioski,

d) zarzadza glosowanie i stwierdza przyjecie uchwat,

e) czuwa nad przebiegiem glosowania,

f) przeprowadza glosowanie tajne, o ile takie zostanie zarzadzone.
W razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego obowiazki wykonuje
Wiceprzewodniczacy lub czlonek Rady Nadzorczej przez niego wskazany.

§6
UCHWALY
Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ skutecznie powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali pisemnie

(takze za posrednictwem poczty elektronicznej lub faksu) powiadomieni o terminie i miejscu
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posiedzenia wystanym co najmniej na tydzien przed planowanym posiedzeniem oraz co najmniej
potowa z nich jest obecna na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniu w glosowaniu jawnym, chyba, Zze na wniosek z
ktoregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalono glosowanie tajne. W sprawach dotyczacych
wyboru lub odwolania cztonka lub cztonkéw Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz osob
petniacych inne funkcje w Radzie Nadzorczej, uchwaly podejmowane sa w glosowaniu tajnym.
Uchwaly Rady zapadaja zwykla wickszoscig glosow oddanych, chyba, ze przepisy prawa przewiduja
surowsze warunki podejmowania uchwal. Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygnicte decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jezeli jest on nieobecny, gtos Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwatl Rady Nadzorczej, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej, z wylaczeniem spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Aby oddaé glos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej, wymagane jest pisemne pelnomocnictwa udzielone
przez czltonka Rady Nadzorczej innemu czltonkowi Rady. Upowazniony czlonek Rady bedzie
uprawniony do oddania glosu w imieniu udzielajacego pelnomocnictwo w sprawach objetych
porzadkiem obrad zwolanego posiedzenia Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é, a w szczegblnosci za
posrednictwem poczty elektronicznej lub telefaxu. Z przebiegu glosowania w przedmiotowym trybie
sporzadza sie¢ protokdl, ktory jest podpisywany przez wszystkich uczestnikéw na najblizszym
posiedzeniu Rady. Podjete uchwaly zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu rady Nadzorczej
z podaniem wyniku glosowania.

Uchwaly Rady moga zosta¢ podjete réwniez w trybie pisemny (obiegowym). Projekty uchwal, ktére
maja by¢ podjete w trybie obiegowym sg przedstawione do podpisu wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jego Przewodniczacego, a w  przypadku jego nicobecnosci przez
Wiceprzewodniczaco. Domniemywa sig, ze ztozenie podpisu pod uchwalg stanowi wyrazenie zgody na
jej podjecie w trybie obiegowym.

W przypadku podejmowania uchwal w trybie pisemny, za datg¢ podjecia uchwaly przyjmuje si¢ date
zlozenia ostatniego podpisu przez cztonka Rady Nadzorczej glosujacego w sprawie podjecia tej
uchwatly. Podjete uchwaly zostaja przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z
podaniem wyniku glosowania.

Podejmowanie uchwat w trybie, o ktérym mowa w ust. 4, 5 1 6 niniejszego paragrafu nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czlonka Zarzadu oraz
odwolania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Uchwaly stanowia integralng cze¢$¢ protokotu. Uchwaly sq sporzadzone w formie odrebnych
dokumentéw, podpisywane przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady i zostajg

zalaczone do protokotu.

§7
PROTOKOLY

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne

uchwaly oraz zdania odrebne.
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Protoké! podpisuje Przewodniczacy 1 protokolant oraz czltonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu. Protoké!t z posiedzenia Rady Nadzorczej podlega zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu
podlega zatwierdzeniu na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej na wniosek moga otrzymac kopie i wypisy z protokotéw.

Protokoly oraz podjete uchwaly przechowuje si¢ w ksiedze protokotéw Rady Nadzorczej.

§8
OBOWIAZEK LOJALNOSCI

Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé si¢ w swoim postgpowaniu przed wszystkim interesem
Spotki oraz niezaleznoscia opinii i saddéw, a w szczegdlnosci nie przyjmowacé nieuzasadnionych korzysci,
ktére moglyby rzutowaé negatywnie na oceng niezaleznosci jego opinii i sadéw, a ponadto wyraznie
zglasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem Spotki.

Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania jako poufnych wszelkich informacji
ustnych, pisemnych lub w formie elektronicznej, do ktérych dostep uzyskal w zwigzku z pelnieniem
funkcji cztonka Rady Nadzorczej praz zobowiazany jest do ich nieudostepniania.

Zobowiazanie do zachowania poufno$ci ma zastosowanie niezaleznie do tego, czy informacje te byly
oznaczone jako poufne, czy tez nie. Zobowiazanie do zachowania poufnosci nie dotyczy informacji
przekazanych do wiadomosci publicznej, powszechnie znanych lub na ktérych ujawnienie cztonek Rady
Nadzorczej uzyskal zgode Zarzadu.

Czlonek rady Nadzorczej powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza
otrzymywala informacje o istotnych sprawach dotyczacych Spoitki.

Czlonek Rady Nadzorczej zobowiazuje si¢ do informowania pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej
o zaistniatym konflikcie intereséw oraz zobowiazuje si¢ do nie uczestniczenia w obradach, ani nie brania
udziatu w glosowaniu nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.
Cztonek rady Nadzorczej powinien zrezygnowaé z pelnionej funkeji w sytuacji, gdy mogloby to
negatywnie wplynaé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nia uchwal.
Cztonkowie Rady Nadzorczej obowiazani sq powstrzymywaé si¢ od wykorzystywania informacji
poutnych przy dokonywaniu czynnosci prawnych majacych za przedmiot akcje Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sa do niezwlocznego informowania Spétki o wszelkich,
dokonanych przez nich czynno$ciach prawnych majacych za przedmiot akcje Spoiki.

§9
POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejszy Regulamin jest regulacja wewnetrzna Spoltki, ktora nalezy interpretowac zgodnie z przepisami
Kodeksu spoétek handlowych i postanowieniami Statutu Spotki.

Niewaznos¢ lub bezskutecznosé ktoregokolwiek z postanowient niniejszego Regulaminu nie powoduje
niewaznos$ci lub bezskutecznosci pozostatych postanowien regulaminu.

Zmiana regulaminu wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza oraz zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spoélek
handlowych i Statutu Spoiki.

Regulamin wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
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