DOKUMENT INFORMACYJNY

Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie

(poprzednia nazwa AdMassive S.A.)

sporzgdzony na potrzeby wprowadzenia akcji serii A, akcji serii C oraz akcji serii E na rynek
NewConnect prowadzony jako alternatywny system obrotu przez Gielde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

prowadzonym przez Gielde Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub

réwnoleglym).

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty
finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢
poprzedzone wtasciwg analiza, a takze jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca

inwestycyjnym.

Tre$¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gielde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnoS$ci informacji w nim zawartych ze stanem

faktycznym lub przepisami prawa.

Kancelaria
Adwokacka
Kramer i Wspolnicy

Warszawa, dnia 5 marca 2018 roku
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Kancelaria Adwokacka Kramer [ Wspolnicy sp.j.
spotka jawna

Polska
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522-31-02-562

48 39 950 15 83

www.kwlaw.pl
biuro@kwlaw.pl
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Informacje, czy dzialalno$¢ prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub
zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu - dodatkowo przedmiot i numer zezwolenia, licencji

lub zgody, ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga jakiekolwiek zezwolenia, licencji ani zgody.

Informacje na temat instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu w Alternatywnym

systemie obrotu

Na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego do obrotu w Alternatywnym systemie

wprowadzane s3:

e 76.781 (siedemdziesiat szeS$¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

e 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 10 gr
(dziesie¢ groszy) kazda;

e  9.875.225 (dziewie¢ milion6w osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie dwadziescia piec)

akcji zwyktlych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.

Laczna warto$¢ nominalna instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu w Alternatywnym
systemie obrotu na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego wynosi 1.006.200,60 zt (jeden

milion sze$¢ tysiecy dwiescie ztotych i szes¢dziesigt groszy).

Na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego do obrotu w Alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane s3 akcje reprezentujace 11,18 proc. kapitatu zakltadowego Emitenta i 11,07 proc.

gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje serii A w liczbie 76.781, akcje serii C oraz akcje serii E, bedace przedmiotem niniejszego
dokumentu informacyjnego sa tozsame w prawach, a w szczeg6lnosci, ale nie wytacznie, w prawie do

dywidendy z Akcjami Serii B, ktore sg notowane na rynku NewConnect.

Struktura kapitatu zakltadowego Emitenta wedlug stanu na dzien sporzadzania niniejszego

dokumentu informacyjnego przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Seria akcji Liczba akcji Udzial w kapitale Udziat w gtosach
(w szt.) zakltadowym (w proc.) (w proc.)

1. |A* 923.219 1,03 2,03

2. |A 76.781 0,09 0,08

3. |B 350.000 0,39 0,39
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GROUP
C 110.000 0,12 0,12
D 40.000.000 44,46 44,00
E 9.875.225 10,98 10,86
F 3.500.000 3,89 3,85
G 6.320.860 14,85 6,95
H 13.820.000 15,36 15,20
I 14.800.000 16,45 16,28

* akcje imienne uprzywilejowane w zakresie prawa glosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja

dwa gtosy.
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1. Czynnikiryzyka

Niniejszy rozdzial zawiera informacje na temat czynnikow powodujacych ryzyko dla nabywcy
instrumentéw finansowych objetych dokumentem informacyjnym, a w szczegdlnosci czynnikow
zwigzanych z sytuacja gospodarcza, majatkowa i finansowa Emitenta. Ponizszy spis nie ma
charakteru zamknietego, obejmujac najwazniejsze czynniki, ktére wedlug najlepszej wiedzy
Emitenta nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej. Opisane ryzyka, wraz
z pozostatymi czynnikami, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo oraz
ztozono$¢ dziatalnosci gospodarczej Emitenta nie zostaty w niniejszym dokumencie opisane, moga
w skrajnych sytuacjach skutkowa¢ niezrealizowaniem zatozonych przez inwestora celow

inwestycyjnych lub nawet utratg czesci zainwestowanego kapitatu.

1.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce

Realizacja przez Emitenta celow strategicznych, w tym zrealizowanie zakladanych wynikéw
finansowych, bedzie uwarunkowane do pewnego stopnia czynnikami makroekonomicznymi,
niezaleznymi od dziatan Emitenta, w tym m.in. polityka rzadu i decyzjami podejmowanymi przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, ktére wptywaja na poziom inflacji; wielkos¢
deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci
itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposéb negatywnie
wplyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorac pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmienno$¢ otoczenia prawnego w krajach,
w ktorych Emitent prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢, a takze czesto niskg jakos¢ prac
legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta mogg by¢ zmiany
przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, prawa handlowego iprawa podatkowego. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji
finansowej Emitenta, a tym samym spadek wartos$ci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu
ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do

wystepujacych zmian.
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Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepiséw i nie-spéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz
rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow
podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko
zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych
iw rezultacie wptyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepiséw podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé strategie Emitenta do

wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoré6w gospodarki nie tylko krajowej, ale takze
miedzynarodowej, co powoduje, iz przepisy Unii Europejskiej oraz innych organizacji
miedzynarodowych w znacznym stopniu reguluja funkcjonowanie branzy IT. To z kolei powoduje, ze
polskie regulacje prawne s3 w znacznej mierze odzwierciedleniem przepiséw europejskich oraz
miedzynarodowych co niesie ze soba element niepewnosci, zaréwno co do zmian w tych przepisach
i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego jak réwniez tendencji rozwojowych
europejskich regulacji prawnych. Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje zmiany kluczowych
z punktu widzenia Emitenta lub jego spdtek portfelowych przepiséw prawa europejskiego i sposobu
ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do

wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze
gospodarczej, co moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnos$ci Emitenta,

starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.
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1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z osiagnieciem celu strategicznego i celéw nadrzednych

W zwigzku z przejeciem Merlin Commerce sp. z 0.0., prowadzacej jeden z najbardziej znanych
sklepéw internetowych w Polsce, tj. merlin.pl.,, oraz w modelu cross-border sklep internetowy -
Topmall.ua, dostarczajac na rynek ukrainski produkty z Unii Europejskiej, gtéwnym celami
strategicznymi Emitenta jest wzmacnianie wlasnej marki i budowa silnej pozycji wsréd sklepow
internetowych w Polsce jak i na Ukrainie. Osiggniecie tych celéw wymaga umiejetnosci szybkiej
adaptacji do zmiennych warunkéw panujacych na rynku, w ktérego obszarze Spotka prowadzi
dziatalnos¢. Najwieksze zagrozenia wynikajg ze zmieniajacych sie warunkéw otoczenia prawnego,
politycznego, fiskalnego i gospodarczego, koniunktury na rynku finansowym, a takze popytu na

oferowane przez Emitenta produkty.

W sytuacji przyjecia przez Emitenta btednej strategii, istnieje ryzyko destabilizacji jego pozycji na

rynku, co mogtoby spowodowac ostabienie sytuacji finansowej Sp6tki.
Emitent stara sie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem celéw strategicznych poprzez
przeprowadzanie analiz rynku i jego zapotrzebowania na konkretne produkty, w celu przygotowania

sie do jak najlepszych dziatan.

Ryzyko zwigzane z realizacja nowej strategii dziatalnosci

Z uwagi na zmiany struktury akcjonariatu oraz zmian w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
nowo powotany Zarzad Emitenta w dniu 25 pazdziernika 2016 roku podjat decyzje o wdrozeniu
nowej strategii dziatalnos$ci. Gtéwne zalozenia nowej strategii zaktadaja odejscie od dotychczas
prowadzonej dziatalnosci w sektorze aktywizacji sprzedazy w kanatach cyfrowych na rzecz wejscia
w sektor e-commerce. Emitent w listopadzie 2016 roku nabyt 100 proc. udzialéw w kapitale
zaktadowym Merlin Commerce - spoétce przystuge wytaczne prawo uzytkowania znaku towarowego
oraz marki Merlin.pl jak réwniez prowadzacej sklep internatowy na terytorium Ukrainy. Rynek
e -commerce na $wiecie dynamicznie sie rozwija, w Polsce rynek e-commerce w 2016 roku osiggnie
warto$¢ niemal 40 mld zt, co stanowi mniej niz 5% catos$ci sprzedazy detalicznej. Realizacja zatozen
strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Emitenta i spétki zaleznej do adaptacji do
zmiennych warunkéw rynku, e-commerce, ktérego Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi
dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na uniemozliwienie realizacji celow
strategicznych Emitenta mozna zaliczy¢: zmiany przepiséw prawa, koniunkture na rynku, stosunek
popytu do podazy. Dziatania Grupy Kapitatowej Emitenta, ktére okaza sie nietrafne w wyniku
niewlasciwej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego

otoczenia, mog3a wptynag¢ na obnizenie dynamiki rozwoju oraz wynikéw Grupy Kapitatowej
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Emitenta. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Emitent na biezaco opracowuje dziatania, ktore
umozliwig Grupie Kapitalowej adaptacje do warunkéw ekonomicznych panujacych w branzy.
Emitent wykorzystuje do tego wiedze i doswiadczenia kadry zarzadzajacej Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz jej kluczowych pracownikéw iwspoétpracownikéw. W ten sposéb ryzyko
niepowodzenia wdrozenia projektu iosiggniecia strategicznych celéw jest zminimalizowane.
Dodatkowo, przy podejmowaniu dziatan Grupa Kapitatlowa Emitenta korzysta z opinii uznanych
specjalistéw od wielu lat zwigzanych z branzg, jak réwniez monitoruje kazdy etap realizacji projektu.
Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego realizacja strategii Grupy Kapitatowej Emitenta
przebiega zgodnie z zatozeniami i oczekiwaniami Zarzadu Emitenta. Wedtug stanu na dzien
sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent nie dostrzega réwniez zjawisk, ktére w istotny
spos6b mogtyby negatywnie wplynac na realizacje przyjetej strategii. Emitent nie planuje na dzien
sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego podjecia dziatan majacych na celu przejecia innych

podmiotéw z branzy.

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w Spétke Zalezna i rozwojem Grupy Kapitalowej Emitenta

Strategia Emitenta zaktada skupienie sie na dziatalno$ci w branzy e-commerce poprzez prowadzenie
sklepéw sprzedazy internetowych. Emitent zamierza realizowaé powyzsze zatozenia poprzez
aktywne zarzadzenia spo6tka zalezng - Merlin Commerce bedacej wtascicielem jednego z wiodacych
sklepéw internetowych dziatajgcych na Ukrainie oraz posiadajacy prawa do znaku towarowego oraz
marki Merlin.pl. Emitent zamierza prowadzi¢ kompleksowe dziatania majace na celu wzmocnienie
kapitalowe Merlin Commerce, a w konsekwencji w ocenie Emitenta zapewnienia dalszego rozwoju
spotki zaleznej jak réwniez catej Grupy Kapitatlowej Emitenta. Rozw6j oferty Grupy Kapitatowej
Emitenta m.in. poprzez wprowadzenie nowej ustugi Merlin Business Services uwarunkowany jest
réwniez wieloma czynnikami pozostajacymi poza kontrolg Grupy Kapitalowej Emitenta, jak og6lna
koniunktura gospodarcza, zmiany technologiczne, zmiany w prawodawstwie itp. Istnieje ryzyko
wystapienia nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci wptywajacych negatywnie na wartosc¢
Grupy Kapitalowej Emitenta, co przetozy sie na niemozno$¢ uzyskania zaktadanych zyskéw
z inwestycji, z poniesieniem straty zinwestycji lub  zkoniecznoscia  nieplanowanego
dofinansowywania projektu inwestycyjnego witacznie. Obnizenie wartosci lub catkowita strata na
inwestycji mogtyby wywrze¢ ujemne skutki dla sytuacji majatkowej i finansowej Emitenta. Emitent
ogranicza ryzyka poprzez monitorowanie realizacji projektu budowy zakladu na kazdym etapie,
wykorzystujac do tego wiedze i doSwiadczenia zdobyte przez kadre zarzadzajacg Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz jej kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw. Dodatkowo, przy podejmowanych
dziataniach Grupa Kapitalowa Emitenta positkuje sie opiniami wybitnych specjalistow i ekspertow
w tej dziedzinie, jak réwniez prowadzi staly monitoring rozwoju projektu na kazdym etapie

realizacji.
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Ryzvko zwigzane z przewidywana duza zmiennoSciag wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Emitenta

Przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta beda uzaleznione w duzym stopniu od
wartosci spétek zaleznych Emitenta oraz osigganych przez nig wynikéw finansowych. W zwiazku ze
specyfikg dziatalnosci inwestycyjnej Emitenta, jego wynik finansowy bedzie wiec podlegaé
wahaniom wraz z postepem realizacji dziatalno$ci operacyjnej (sprzedazy) przez spétki zalezne. Do
tego czasu Emitent bedzie koncentrowat sie na dziataniach zwigzanych zzabezpieczeniem
prawidtowego przebiegu procesu wdrazania nowych kategorii produktéw oraz ustug oferowanych

przez spotki zalezne, jak réwniez bedzie aktywnie uczestniczyt w pozyskaniu odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z dzialalnos$cia firm konkurencyjnych

Rynek e-commerce jest stosunkowo nowym segmentem gospodarki, przez co rozwija sie bardzo
szybko ijednoczesnie wiagze sie to z duzym poziomem konkurencji. Rywalizacja w gtéwniej mierze
polega na redukcji marzy oraz zwiekszaniu kosztéw na promocje, pomiedzy podmiotami
konkurujgcymi. Sytuacja ta utrudnia¢ moze pozyskiwanie nowych klientéw, a takze powodowac
zmniejszenie efektywnosci rozwoju dziatalnosci spotki, lub w dalekim nastepstwie moze
doprowadzi¢ do redukcji rentownos$ci branzy. Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze w celu
zmniejszenia tego ryzyka nalezy wprowadza¢ oraz dostosowywac produkty do zapotrzebowania

rynku oraz zwieksza¢ atrakcyjno$¢ swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Branza, w ktérej Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi swojg dziatalnos¢ wymaga zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikéw. Pomytki i btedy pracownikéw moga spowodowaé awarie, ktéra
uniemozliwi klientom dostep do produktow Emitenta. Spowodowal to moze przyrost
niezadowolonych klientéw oraz ostabie wizerunku Grupy. Emitent stawia na rozwdj, doszkalanie

i motywowanie zatrudnionych pracownikéw, aby powyzsze ryzyko ograniczyc¢.

Ryzyko zwigzane z utrata reputacji

Rynek e-commerce istotnie zwigzany jest z zaufaniem oraz reputacja klientéw. Utrata zaufania lub
dobrej opinii na temat dziatalnosci spotek zaleznych od Emitenta oraz samego Emitenta przez
statych jak i potencjalnych klientow, moze wptyna¢ na liczbe sprzedawanych produktéw, co
bezposrednio wigze sie z wynikami ekonomicznymi spoétki.

Emitent stara sie, aby produkty, oferowane przez Merlin Commerce byty jak najwyzszej jakosci,
a transakcje z tym zwigzane, przeprowadzane byly sprawnie i bez zbednej zwtoki, co wymiernie

wptlynie na reputacje Spotki.
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Ryzyko zwigzane ze zmianag algorytmu wyszukiwania

Liczba sprzedawanych produktéw w serwisach kierowanych przez Grupe Kapitalowg Emitenta,
zalezy od tego na jakiej pozycji w wyszukiwarkach znajduje sie serwis przez niego prowadzony, oraz
jego popularnosci. Produkty sprzedawane przez m.in. przez Merlin Commerce zaindeksowane sg
w wyszukiwarkach internetowych. Decydujacym aspektem jest pozycjonowanie produktéw, ktore
uzaleznione jest od algorytmu stosowanego przez wyszukiwarki. Przy zmianie algorytmu lub silnika
wyszukiwarki, zwieksza sie ryzyko, ze produkty oferowane przez Grupe Kapitatowa Emitenta nie
beda tak wysoko pozycjonowane jak przed zmiang. Moze mie¢ to istotny wptyw na popularnos¢
oferowanych przez Grupe produktéow, co wigze sie z wielkos$cig sprzedazy i wynikami finansowymi

osiaganymi przez Emitenta.
Emitent doktada staran aby wskazane ryzyko minimalizowaé, za pomocy statej kontroli
pozycjonowania oferowanych produktéw w wyszukiwarkach, a takze poprzez utrzymywanie w nich

najwyzszych pozycji ofertowanych przez Grupe produktéw.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem platform sprzedazowych

Gtownym profilem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Emitenta, jest sprzedaz produktow za
posrednictwem internetowych platform sprzedazowych w Polsce i na Ukrainie. W Polce
najwazniejszym serwisem prowadzonym przez spétke zalezng od Emitenta jest www.merlin.pl. -
sklep internetowy. Istnieje wiec, ryzyko awarii platformy albo ktérego$ z jej elementow majgcych
zwigzek z prawidlowym dokonywaniem realizacji zamowien. Awaria, czy to z przyczyn technicznych
czy z powodu ingerencji os6b trzecich, moze doprowadzi¢ do ograniczenia, a nawet zatrzymania
sprzedazy. Potencjalny przestdj w sprzedazy, niewatpliwie wptynie na osiggane wyniki finansowe.
Ponadto, wskazana sytuacja moze przyczynic¢ sie do utraty reputacji klientéw, ktérych zamoéwienia
nie zostaty zrealizowane z powodu powstatej awarii. Emitent ogranicza powyzsze ryzyko, poprzez
staty nadzér osob z odpowiednig wyspecjalizowang wiedza, majacych zapobiega¢ potencjalnym
awariom platformy, a w sytuacji jej wystapienia, przywrdcenia jej sprawnosci w jak najszybszym

czasie.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami w zakresie ustug dostawczych

W zwiazku z branza, w jakiej Grupa Kapitatowa prowadzi swojg dziatalno$¢, korzysta z ustug firm
pocztowych oraz kurierskich w celu dostarczenia produktéw do klientow. Jako$¢ ustug dostawczych
ma istotny wptyw na wizerunek $wiadczonych przez Grupe ustug. Wystepuje wiec ryzyko
uzaleznienia jakosci ustug firm pocztowych i kurierskich, wptywajacych na efektywnos$¢ i wizerunek
Grupy, w zwigzku z dostarczeniem uszkodzonych towardw, lub nieterminowa ich dostawa. Emitent

ogranicza ryzyko poprzez tworzenie jak najlepszych rozwigzan logistycznych w celu sprawnego
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i bezpiecznego dostarczenia produktéw do klientéw. Zawieranie uméw z wiodacymi podmiotami
dziatajacymi na rynku dostawczym, nie pozwoli jednak na catkowite wyeliminowanie czynnikdéw,
ktore sa zupeinie niezalezne od Emitenta i firm dostawczych, wptywajacych na czas dostawy, takich
jak utrudnienia komunikacyjne wynikte z warunkéw atmosferycznych lub natezenia ruchu

drogowego.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Sukces w branzy ustug e-commerce jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy, know-how,
kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji pracownikéw. Im firma ma wiekszy potencjat
w zakresie zasobdw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku. Utrata
kluczowych pracownikéw moze skutkowa pogorszeniem sie kondycji finansowej, poprzez np.
utrate znaczacego Klienta bezposrednio powigzanego z danym pracownikiem. Grupa Kapitatowa
Emitenta prowadzi odpowiednig polityke kadrowa zachecajaca pracownikow do wigzania z nig
swojej Kkariery iprzyszitoSci, gwarantuje réwniez atrakcyjny pakiet socjalny. Oprécz tego
sukcesywnie wprowadza sie systemy formalizacji i procedur pracy kadr, precyzyjnie definiujacy
zakres kompetencyjny, procedury wdrozeniowe i postepowania w sytuacjach kryzysowych, poprzez

czytelne okreslenie celow, przyporzadkowanych do poszczego6lnych stanowisk.

Ryzyvko zwigzane z mozliwoScia prowadzenia przez pracownikéw Spoiki  dziatalnosci

konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spétki

W przypadku dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, kwestia ta jest bardzo istotna ze wzgledu na
unikatowe know-how oraz doswiadczenie, ktére wykorzystane przez konkurencje mogtoby mie¢

niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia ryzyka z mozliwoscia prowadzenia przez pracownikéw dziatalnosci
konkurencyjnej, Grupa kapitatlowa Emitenta prowadzi diugofalowa polityke zatrudnienia oparta
o tworzenie atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia, zar6wno w obszarze elementéw niematerialnych
(np. atmosfera pracy, system szkolen) oraz wartosci materialnych np. wynagrodzenia zasadniczego,
systemoéw premiowania uzaleznionych od zajmowanego stanowiska i dziatu, osigganych wynikow
w danym okresie, indywidualne jak i przez dany dzial, przewidzianej $ciezki rozwoju pracownikow.
Ryzyko to réwniez jest ograniczane poprzez podpisywanie z pracownikami umoéw o zakazie

konkurencji.

Ryzyko utraty prawa do znaku towarowego Merlin.pl

Grupa Kapitalowa Emitenta posiada wylaczne prawa do znaku towarowego Merlin.pl, jednakze

pomimo, iz wilascicielem praw do znaku jest spdtka zalezna od Emitenta - Magus S.A. w upadtosci
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uktadowej, natomiast druga spotka zalezna od Emitenta Merlin Commerce sp. z 0.0 posiada prawo
dzierzawy znaku towarowego, istnieje ryzyko utraty praw do znaku w ramach postepowania
upadtosciowego. Postepowanie upadtosciowe jest obecnie prowadzone w trybie postepowania
upadtosciowego z mozliwoscig zawarcia uktadu, jednakze Emitent nie moze wykluczy¢ mozliwosci
zmiany trybu postepowania i objecia majatku spétki Magus S.A. w zarzad przez syndyka.
Jednoczes$nie Emitent wskazuje, ze w przypadku, gdy likwidacja masy upadtosci bedzie dokonywana
przez syndyka na zasadach przewidzianych przepisami prawa upadto$ciowego i naprawczego,
Emitent nie moze wykluczy¢ potencjalnej mozliwosci utraty praw do znaku towarowego. Zmiana
trybu postepowania moze rowniez skutkowa¢ odstgpieniem przez syndyka od umowy dzierzawy
taczacej spotke zalezng od Emitenta - Merlin Commerce i spétke Magus S.A. w upadtosci uktadowe;j.
Jednoczes$nie Emitent wskazuje, ze w przypadku likwidacji majatku spétki Magus S.A w upadtosci
uktadowej w trybie i na zasadach przewidzianych przepisami prawa, Emitent bedzie dazyt do
nabycia praw do znaku i brat udziat w postepowaniach przetargowych, dotyczacych nabycia praw do

znaku w ramach przeprowadzanej przez syndyka likwidacji majatku.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Spéike technologiami

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatlowej Emitenta oparta jest o roéznego typu systemy
informatyczne. Wiaze sie to z konieczno$cig wykorzystywania do jej dziatalno$ci wielu narzedzi
iurzadzen technicznych, w tym miedzy innymi wysokiej klasy sprzetu komputerowego
i elektronicznego. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami w funkcjonowaniu tych urzadzen. Ewentualne
problemy wynikajgce z wadliwos$ci wykorzystywanych urzadzen, a pociaggajace za sobg mozliwos¢
niewywigzania lub nienalezytego wywigzania sie przez spotki zalezne od Emitenta lub samego
Emitenta z uméw zawartych z odbiorcami, mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy
oraz narazic ja na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym

negatywnie wptynac na sytuacje finansowa Grupy.

W celu unikniecia wystapienia takiej sytuacji Grupa Kapitatowa Emitenta korzysta z wysokiej jakosci
sprzetu informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz caly czas aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie. Réwniez zostaly wdrozone odpowiednio opracowane procedury awaryjne,
rezerwy sprzetu na wymiane oraz zewnetrzne wsparcie techniczne gwarantujace natychmiastowa
pomoc. Dodatkowo wszelkie cenne dane s3 zabezpieczane w kilku lokalizacjach w postaci kopii
zapasowych. Spotka objeta réwniez swoj sprzet elektroniczny oraz przechowywane na nim dane

ochrong ubezpieczeniowa (polisa majatkowa).

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jest zalezna od jakoSci dziatania sieci Internet w Polsce oraz
na Ukrainie, czyli jakoS$ci $wiadczenia ustug przez operatoréw telekomunikacyjnych. Niedostepnos¢

ustug tej sieci powoduje znaczne zmniejszenie przychodéw z reklam oraz ustug e-commerce. Jakos¢
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tych ustug w Polsce, jak i na Ukrainie ulega statej poprawie. Spotka korzysta z potaczen z kilkoma
operatorami Internetu, tak, aby tworzy¢ optymalne drogi dostarczania ustug do jej uzytkownikow

oraz zabezpieczy(¢ sie na wypadek awarii u jednego z operatoréw.

Ryzyko zwigzane ze znaczeniem dostawcdow dla jakoSci ustug §wiadczonych przez Grupe Kapitatlowa

Emitenta

W swojej dziatalnosci spo6tka zalezna od Emitenta - Merlin Commerce w bardzo szerokim stopniu
korzysta z ustug Swiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcéw. W zwigzku
z tym dziatalno$¢ Merlin Commerce - spo6tki zaleznej od Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane
z terminowos$cig oraz jako$ciag ustug $wiadczonych przez te podmioty. Ewentualna nierzetelnos¢
podwykonawcéw mogtaby uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudni¢ Merlin Commerce nalezyte
wywigzanie sie z umow zawartych przez Merlin Commerce z jej odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby
zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Merlin Commerce oraz Emitentowi oraz narazi¢ ich na koszty
zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie wptyna¢ na

sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej Emitenta.

Merlin Commerce stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez podpisanie dogodnych umoéw

z dziatajacymi na konkurencyjnych warunkach dostawcami zewnetrznymi i podwykonawcami.

Ryzyko braku splaty zobowigzan wobec obligatariuszy Emitenta

Emitent do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego nalezycie wywigzuje sie ze
wszystkich zobowigzan, w tym zobowigzan finansowych wobec obligatariuszy wynikajacych z emis;ji
obligacji. Warto$¢ wyemitowanych dotychczas przez Spétke obligacji, ktérych termin wykupu
jeszcze nie mingl, wynosi nie wiecej niz 3.000.000 zi. (warto$¢ nominalna obligacji wraz
z ustalonymi odsetkami). Spétka wykupita Obligacje serii A, C, D, E, F1,F2, F4, F5. Ponadto, Emitent
zakonczyt emisje obligacji serii F6, F7, F8 oraz F9. W kolejnych okresach Spé6tka bedzie zobowigzana
do wykupu pozostatych wyemitowanych obligacji, a takze do wyptacania odsetek od
wyemitowanych papieréw diuznych. W zwigzku ztym, w przypadku niewygenerowania przez
Spotke wolnych $rodkéw pienieznych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z nieterminowym
wykupem obligacji przez Spotke lub tez brakiem mozliwosci ich wykupu przez Emitenta, a takze
mozliwo$ci niewyptacenia lub nieterminowego wyptacenia odsetek od obligacji. Spo6tka zaktada, ze
realizowanie biezacej dziatalno$ci Spotki pozwoli na uregulowanie zobowigzan z tytutu obligacji.
Jednakze w przypadku niewystarczajacej ilosci wygenerowanych srodkéw na wykup obligacji Spotka
nie wyklucza emisji kolejnych serii obligacji w celu zrolowania wczes$niejszych serii lub tez

zaciagniecia dodatkowego kredytu bankowego.
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Ryzyko odmowy wpisu Emitenta do rejestru alternatywnych spoétek inwestycyjnych lub

konsekwencje odmowy wpisu do rejestru alternatywnych spétek inwestycyijnych

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 4 czerwca 2016 roku nowelizacji ustawy o funduszach inwe-
stycyjnych z dnia 31 marca 2016 r., sp6tki prawa handlowego, ktérych przedmiotem dziatalnosci,
byto zbieranie aktywow od wielu inwestoréw w celu ich lokowania w interesie tych inwestorow
zgodnie z okreslong polityka inwestycyjng, niebedaca funduszem dziatajacym zgodnie z prawem
wspolnotowym regulujacym zasady zbiorowego inwestowania w papiery wartosciowe, obowigzane
zostaty do dostosowania swojej aktualnej dziatalno$ci do wymogéw ustawy o funduszach inwesty-
cyjnej, ewentualnie do zaprzestania prowadzenia dziatalnosci objetej przedmiotowa regulacja. Jed-
nocze$nie ustawodawca wskazat wyjatki od obowigzku dostosowania przedmiotowej dziatalnosci
m.in. dla spétek holdingowych, ktérej akcje notowane sg na rynku regulowanym lub nie zostaty
utworzone gtdwnie w celu uzyskiwania przychodéw dla inwestoréw w drodze zbycia akcji lub udzia-
16w w takich spétkach, jezeli okolicznos¢ ta zostata wykazana w jej rocznym sprawozdaniu finanso-
wym. Biorac pod uwage aktualne brzmienie przepiséw oraz niejednolite stanowiska $rodowiska
prawniczego na dzien 4 czerwca 2017 roku, dziatajac z ostroznosci przed ewentualnymi sankcjami,
Zarzad Emitenta podjat decyzje o ztozeniu wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o dokonanie
wpisu Emitenta do rejestru zarzadzajacych alternatywnych spoétek inwestycyjnych. W ocenie Emi-
tenta odmowa wpisu Spétki do rejestru alternatywnych spoétek inwestycyjnych oparta na przestan-
kach merytorycznych tj. uznania przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, iz dziatalno$¢ prowa-
dzona przez Emitenta nie wypetnia dyspozycji art. 8a ustawy o funduszach, nie wptynie znaczaco na
biezaca dziatalnos¢ Spéiki. Podobnie sytuacja bedzie wygladata w przypadku dokonania wpisu Emi-
tenta do rejestru alternatywnych spétek inwestycyjnych. Bez wzgledu na rozstrzygniecie Urzedu
Komisji Nadzoru Finansowego, Emitent zamierza dalej prowadzi¢ biezaca dziatalnos¢ polegajaca na
zarzadzaniu grupa kapitalowg na rynku e-commerce, a ztozony wniosek o wpis do rejestru alterna-
tywnych spoétek inwestycyjnych, miat jedynie na celu uchronienie Emitenta przed ewentualnymi
sankcjami administracyjnych w przypadku uznania przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, iz
dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta dziatalnoS$cig zastrzezong dla alternatywnych spotek inwe-
stycyjnych

Jednoczes$nie Emitenta podkres$la, iz jego dziatalno$¢ w tym takze dziatalno$¢ prowadzona przez
spotki zalezne, ma na celu generowania dlugoterminowego wzrostu wartosci tych spotek zaleznych
jak rowniez wzrostu wartos$ci samego Emitenta, a konsewkencji umozliwienia inwestorom - akcjo-

nariuszom uzyskiwania przchoddéw z tytutu uczestnictwa w spétce.

Ryzyko zwigzane z brakiem pelnej stabilnoS$ci sytuacji finansowej Emitenta

W nawiazaniu do aktualnej sytuacji finansowej Grupy kapitatlowej Emitenta, Zarzad Spotki wskazuje,
iz poziom wskaznik6w ekonomiczno -finansowych Emitenta, tj. wskaznikéw rentownosci przyjmuje
warto$ci ujemne. Spowodowane jest to tym, iz Grupa kapitalowa Emitenta oraz sam Emitent

w dalszym ciggu (majac na uwadze dotychczasowe wyniki finansowe Spotki osiggane w 2017 roku,
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w tym w szczeg6lnosci w Il kwartale 2017 roku) notuje strate netto. Strata ta jest wynikiem
w konsekwentnego wdrazania nowej strategii dziatalno$ci Emitenta oraz budowania grupy
kapitatlowej. Gléwne zatozenia nowej strategii zaktadaly odejscie od dotychczas prowadzonej
dziatalnosci w sektorze aktywizacji sprzedazy w kanatach cyfrowych na rzecz wejscia w sektor e-
commerce. W ocenie Zarzadu Emitenta, majagc powyzsze na uwadze aktualna sytuacja Grupy
kapitalowej Emitenta, na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego, nie upowaznia
do eksponowania powaznego zagrozenia dla kontynuacji jego dziatalnosci. Jednakze biorac pod
uwage ewentualne pogorszenie sytuacji w branzy e-commerce moze skutkowa¢ zwiekszeniem
odchylania sie wskaznikow rentownosci, ptynnosci finansowej czy tez struktury finansowania
aktywéw i dzwigni finansowej od bezpiecznych pozioméw. W celu minimalizacji przedmiotowego
ryzyka zwigzanego z brakiem pelnej stabilnosci sytuacji finansowej Grupy kapitatowej Emitenta,
Zarzad Spétki na biezaco monitoruje poziom przedmiotowych wskaznikéw. Dodatkowo Zarzad
Emitenta podkres$la, ze na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego jest w peini

zdolny do kontynuowania dziatalno$ci w niezmienionym zakresie.

1.3. Czynniki ryzyka zwiazane z rynkiem kapitatlowym

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu Emitenta

W zwigzku z zawartg umow3g inwestycyjng pomiedzy Emitentem a ATP FIZ AN (,,Fundusz”) (raport
biezacy ESPI nr 62/2017) Fundusz zobowiazat sie dokapitalizowaé¢ Spotke, natomiast Emitent
zobowigzat sie do podwyzszeniu kapitatu zakltadowego w wyniku emisji akcji serii I po cenie
emisyjnej 0,10 zt za jedng akcje. Jednocze$nie Emitent wskazuje, ze akcje serii I beda stanowié
tacznie 19,7 proc kapitatu zaktadowego Emitenta znajdujacych sie w obrocie. W tym kontekscie
Emitent zwraca uwage, ze akcje serii I zostaty objete po wskazanej nizszej cenie emisyjnej, niz
aktualny na dzien sporzadzenia dokumentu informacyjnego kursu akcji Emitenta notowanych na
rynku NewConnect. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze wprowadzenie do obrotu akcji serii I, a co za
tym idzie zwiekszenie potencjalnej podazy akcji, moze skutkowa¢ spadkiem wyceny akcji Emitenta
notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu Jednocze$nie Emitent wskazuje, iz na przestrzeni
ostatnich kilkunastu miesiecy akcjonariusze Emitenta dokonywali r6znych transakcji poza rynkiem
odbiegajacych wartoscig od aktualnego kursu akcji na rynku NewConnect. W szczego6lnosci w dniu
20 pazdziernika 2016 roku doszto do zmian wtascicielskich na akcjach imiennych
uprzywilejowanych serii A po cenie jednostkowej 0,22 zt za kazda akcje podczas gdy aktualny kurs
akcji wynosit znacznie wiecej. Jednakze ustalenia warto$ci transakcji na akcjach Emitenta
dokonywane s3 w ramach indywidualnych negocjacji stron zuwzglednieniem specyfiki danej
transakcji. Dodatkowo Emitent wskazuje, iz nie ma bezposredniego wptywu na decyzje inwestycyjne
podejmowane przez akcjonariuszy Spoétki i nie posiada narzedzi pozwalajacych na precyzyjnie
oszacowanie poziomu ewentualnego ryzyka, wynikajacego z r6znicy ceny emisyjnej akcji serii I

w stosunku do pozostatych serii oraz aktualnej wartosci kursu akcji Emitenta notowanych na rynku
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NewConnect. Ponadto na zachowania inwestoréw majga wplyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane
bezposrednio z sytuacjg finansowg Emitenta, takie jak sytuacja na rynkach swiatowych oraz sytuacja

makroekonomiczna Polski.

Emitent wskazuje, Ze nalezy bra¢ réwniez pod uwage ryzyko zwigzane z ograniczong ptynnoscia
akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu, co dodatkowo moze skutkowa¢ brakiem mozliwos$ci zbycia
akcji w spodziewanym czasie i po satysfakcjonujacej inwestora cenie. Ze wzgledu na mniejsza
plynnos¢ ASO NewConnect w poréwnaniu do rynku regulowanego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka

wystgpienia ograniczonej liczby transakcji na instrumentach finansowych Emitenta.

Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw warto$ciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu moga podlegac
znaczgcym wahaniom, w zaleznoSci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zaleza od
wielu ztozonych czynnikéw, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji
inwestycyjnych podejmowanych przez poszczegdlnych inwestoréw. Wiele czynnikow wptywajacych
na ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych
od sytuacji i dziatan Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw warto$ciowych
notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w krotkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym
bardzo trudne. Jednocze$nie papiery warto$ciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu
cechuja sie mniejsza ptynnoscia w stosunku do papieréw wartosciowych notowanych na rynku
regulowanym. W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi papierami warto$ciowymi Emitent
podpisat umowe o pelnienie roli animatora rynku z podmiotem uprawnionym do peinienia takiej

funkcji.

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mégt sprzedac ich
w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym
przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny
ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, Ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw warto$ciowych
Emitenta wramach transakcji zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie miec
mozliwos$ci zakupu tych papieréw w wybranych przez siebie terminie lub ilo$ci albo po oczekiwanej

przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery warto$ciowe notowane w Alternatywnym
systemie obrotu jest znacznie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym,
w papiery skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego

wzrostu lub zréwnowazonych.
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Ryzyvko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z obrotu

w Alternatywnym systemie obrotu

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §11
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi:

1) nawniosek emitenta;

2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrdét instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu
zachodza uzasadnione obawy, Ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych

mowa w pkt 2) lub 3) w akapicie powyze;.

Zgodnie z §11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadkach okreslonych
przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi

na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okres$lony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z §11 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego
Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi niezwlocznie po uzyskaniu informacji
o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie
zawieszenie mogloby spowodowa¢ powazna szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidlowego

funkcjonowania rynku.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust.
1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwos$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow;

jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw;

jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie;

wskutek otwarcia likwidacji emitenta;
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wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpié
odpowiednio nie wczes$niej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust.

2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza instrumenty finansowe

z obrotu:

1. w przypadkach okreslonych przepisami prawa;

2. jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona;

3. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow;

4. po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogloszeniu upadtosci

emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku

$Srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania lub z powodu tego, ze majatek

emitenta wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw, z zastrzezeniem, iz organizator moze

odstapi¢ od wykluczenia instrumentow finansowych z obrotu na tej podstawie, jezeli przed uptywem

terminu wskazanego w niniejszym punkcie sagd wyda postanowienie:

1. otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania ukladowego, postepowania
uktadowego lub postepowania sanacyjnego, lub

2.  wprzedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

3. zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.

W powyzszych trzech przypadkach, zgodnie z §12 ust. 2b Regulaminu Alternatywnego Systemu

Obrotu organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu po uptywie miesigca od

uprawomocnienia sie postanowienia sagdu w przedmiocie:

1. odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym,
postepowaniu uktadowym lub postepowaniu sanacyjnym;

2. umorzeniu przez sad postepowania restrukturyzacyjnego;

3. uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji
o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator

Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest
zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji

poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji
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poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac¢ powazna szkode dla

intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu
podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest ja
uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekaza¢ niezwlocznie emitentowi i jego
Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany

Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu
emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za

ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Organizatora Alternatywnego Systemu.

Organizator Alternatywnego Systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy, nie p6zniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po
uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oSwiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator Alternatywnego
Systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w cato$ci na uwzglednienie,
moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gieldy. Decyzja
o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do
ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego zlozenia - z uptywem 5 dni
roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu

tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu.

Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych
instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy - nie wcze$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi
uchwatly w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio
do innych instrumentéw finansowych danego emitenta. Ograniczenia tego nie stosuje sie, gdy
wykluczenie danych instrumentéw finansowych z obrotu nastgpito na wniosek ich emitenta oraz
w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1)-4) Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Zgodnie z §17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku niepodpisania
przez emitenta umowy z autoryzowanym doradcg w terminie 30 dni od dnia podjecia przez

Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu decyzji w przedmiotowym zakresie (§17b ust. 1) albo
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w terminie 30 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym
mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed upltywem okresu zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z autoryzowanym doradca, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu

w alternatywnym systemie.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu
moze opublikowa¢ na swojej stronie internetowej informacje o stwierdzeniu naruszenia przez
emitenta zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, niewykonywania
lub nienalezytego wykonywania przez emitenta obowigzkéw. W informacji tej Organizator
Alternatywnego Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu peinigcego w stosunku do tego emitenta

obowiazki Autoryzowanego Doradcy.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu
w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu, na zadanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentow
finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu

wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia
prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw,
Komisja moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej organizujgcej alternatywny system obrotu

zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Jednocze$nie zgodnie z art. 78 ust. 3 a -3 b) Ustawy o obrocie, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78
ust. 3 Ustawy o obrocie Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowiagzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda
zachodzity przestanki, o ktérych mowa w ust. 3. Komisja uchyla decyzje zawierajaca zadanie,
o ktéorym mowa w ust. 3, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw

inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na zagdanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku

gdy obroét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
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obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
powoduje naruszenie intereséw inwestorow.
Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu publikowane sa

niezwlocznie na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwigzane z brakiem istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do wykonywania
w stosunku do akcji emitenta zadan animatora rynku na zasadach okres$lonych przez Organizatora

Systemu

Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, warunkiem notowania
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania
Animatora Rynku do wykonywania w stosunku do tych instrumentéw zadan Animatora Rynku na

zasadach okreslonych przez Organizatora Alternatywnego Systemu.

Zgodnie z §9 ust. 2a Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowic
o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci

spelienia warunku, o ktérym mowa w akapicie powyze;j:

e w szczego6lnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku
regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez

Organizatora Alternatywnego Systemu.

W powyzej wskazanych przypadkach Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwac emitenta
do spetnienia warunku zwigzanego z zawarciem stosownej umowy z animatorem rynku celem
wykonywania przez ten podmiot zadan animatora rynku w stosunku do instrumentéw finansowych
emitenta w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci

obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z §9 ust. 2e Regulaminu, po uptywie 30 dni od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy
z animatorem rynku, Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami
finansowymi danego emitenta do czasu wej$cia w zycie nowej umowy z animatorem rynku, chyba

ze umowa taka zostata uprzednio zawarta.

Zgodnie z §9 ust. 2g Regulaminu, po uptywie 60 dni od dnia zawieszenia prawa do wykonywania
zadan animatora rynku w alternatywnym systemie obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu
zawiesza obroét instrumentami finansowymi danego emitenta do czasu wej$cia w zycie nowej umowy

z animatorem rynku, chyba ze umowa taka zostata uprzednio zawarta.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary

upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepis6w obowigzujacych w Alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki istniejagce w Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczegélnosci te okreslone
w §15a - 15¢club §17-17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego
Systemu moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

e upomnie¢ emitenta;

e natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary
pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub
podjecie dziatan majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegblnosci
moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na

warunkach obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowiagzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, badz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki istniejace w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub
tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego, o ktérych mowa w akapicie powyzej,
Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta

tacznie z karg pieniezng natozona na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od
podjecia, na podstawie wtasciwych przepiséw niniejszego Regulaminu, decyzji o zawieszeniu obrotu

danymi instrumentami finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu
moze opublikowa¢ na swojej stronie internetowej informacje o natozeniu kary na emitenta.
W informacji tej Organizator Alternatywnego Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego

w stosunku do tego emitenta obowiazki Autoryzowanego Doradcy.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi nakladanymi przez KNF

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowigzki wskazane w art. 96
ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, Komisja moze:
. moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okre$lony lub bezterminowo, papieréw

warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo
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. natozy¢, bioragc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory kara jest
naktadana, kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 z1, albo

. zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego przyznano
uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych $rodkow
administracyjnych, w maksymalnej wysokosci i w zakresie, co najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2
Rozporzadzenia MAR. Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, w przypadku wystgpienia
naruszen okreslonych w Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji
poufnych, manipulacjami i naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej
wiadomosci, transakcjami os6b petnigcych obowiazki zarzadcze, listami oséb majacych dostep do
informacji poufnych, w przypadku osdéb prawnych, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie
z prawem krajowym, by wlasciwe organy miaty uprawnienia m.in. do naktadania co najmniej

nastepujacych, administracyjnych sankcji pienieznych:

e w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR - 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocznych obrotow osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest
euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.,

e w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR - 2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych
rocznych obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez
organ zarzadzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rGwnowartos¢
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz

e w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR - 1.000.000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartos$¢ tej kwoty w walucie krajowej na

dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i, dodanego ustawa z dnia 10.02.2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 724), ktory
wszedl w zycie 6 maja 2017 roku - jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, Komisja moze wydac¢ decyzje
o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku gdy
papiery warto$ciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu -
decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartoSciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 10 364 000 zt lub kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 10 364 000 zi, albo zastosowac¢ obie sankcje tacznie. Ponadto,
zgodnie z ust. 1k - w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty

uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa w ust. 1i, zamiast
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kary, o ktérej mowa w tych przepisach, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci

trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wymienionych w ust. 1i, Komisja moze nakazac
podmiotowi, ktéry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigza¢ go
do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére maja zapobiec naruszaniu tych przepiséw
w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji

okreslonych w ust. 1i.
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2. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w dokumencie informacyjnym

Za informacje zawarte w niniejszym dokumencie informacyjnym odpowiedzialni s3:
e  Emitent - Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
e Autoryzowany Doradca - Kancelaria Adwokacka Kramer i Wspoélnicy sp.j z siedzibg w

Warszawie

2.1. Emitent

Dziatajagc w imieniu Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie o$wiadczam, iz wedtug mojej
najlepszej wiedzy i przy dotoZzeniu nalezytej starannos$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w niniejszym dokumencie informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym,
iZe nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére moglyby wplynaé na jego znaczenie i wycene
instrumentéw finansowych wprowadzonych do obrotu, a takZze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka

zwiazane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.
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2.2, Autoryzowany Doradca

Dziatajac w imieniu Kancelarii Adwokackiej Kramer i Wspdélnicy sp.j. oswiadczamy, Zze niniejszy
dokument informacyjny zostat sporzagdzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku Nr 1 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwalg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku (z pézn. zm.) oraz, ze wedtug
mojej najlepszej wiedzy izgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta,
informacje zawarte w dokumencie informacyjnym s prawdziwe, rzetelne izgodne ze stanem
faktycznym oraz, ze w dokumencie informacyjnym nie pominieto zadnych faktéw, ktére mogtyby
wplywac na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze,
ze dokument informacyjny opisuje rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi

instrumentami.
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3. Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do Alternatywnego systemu obrotu

3.1. Informacje o wprowadzanych do obrotu instrumentach finansowych
Na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego do obrotu w Alternatywnym systemie obrotu

wprowadzane jest:

1. 76.781 (siedemdziesiat sze$¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt jeden) akcji zwyklych na
okaziciela serii A, o wartos$ci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda;

2. 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 10 gr
(dziesie¢ groszy) kazda;

3. 9.875.225 (dziewie¢ milion6w osiemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy dwieScie dwadziescia piec)

akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.

Laczna warto$¢ nominalna instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu w Alternatywnym
systemie obrotu na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego wynosi 1.006.200,60 zt (jeden

milion sze$¢ tysiecy dwiescie ztotych i szes¢dziesiat groszy).

Na podstawie niniejszego dokumentu informacyjnego do obrotu w Alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane s3 akcje reprezentujace 11,18 proc. kapitatu zaktadowego Emitenta i 11,07 proc.

gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje serii A w liczbie 76.781, akcje serii C oraz akcje serii E, bedace przedmiotem niniejszego
dokumentu informacyjnego sa tozsame w prawach, a w szczeg6lnosci, ale nie wytacznie, w prawie do

dywidendy z Akcjami Serii B, ktére sa notowane na rynku NewConnect.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta wedlug stanu na dzien sporzadzania niniejszego

dokumentu informacyjnego przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Seria akcji Liczba akcji Udzial w kapitale Udziat w gtosach
(w szt.) zakltadowym (w proc.) (w proc.)

1 A* 923.219 1,03 2,03

2 76.781 0,09 0,08

3. B 350.000 0,39 0,39

4 110.000 0,12 0,12
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5 D 40.000.000 44,46 44,00
6 E 9.875.225 10,98 10,86
7 F 3.500.000 3,89 3,85
8 G 6.320.860 14,85 6,95
9 H 13.820.000 15,36 15,20
10. |1 14.800.000 16,45 16,28
Razem 89.776.085 100 100

* akcje imienne uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu w ten sposdb, Ze na jedng akcje przypadaja

dwa gtosy.

Wedtug Statutu Emitenta z Akcjami nie sa zwigzane jakiekolwiek szczegdlne przywileje,

ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji, zabezpieczenia ani $wiadczenia dodatkowe.
3.2. Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
wniosku o wprowadzenie, majgcych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy

poprzedzajacych date ztozenia wniosku o wprowadzenie

3.2.1. Informacje na temat przebiegu przeprowadzonej przez Emitenta oferty niepublicznej Akcji

Emitenta

Informacje na temat przebiegu przeprowadzonej oferty niepublicznej Akcji Serii C

1. Data rozpoczecia subskrypcji: 9 stycznia 2013 roku, data zakoriczenia subskrypcji: 25 lutego
2013 roku;

2. Data przydziatu akcji: 30 stycznia 2013 roku. Emisja zostala przeprowadzona w trybie
subskrypcji prywatnej, tj. zawarcia umoéw objecia akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1 kodeksu
spotek handlowych. W zwigzku z powyzszym nie przyjmowano zapisOw na akcje ani nie
dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 434 k.s.h.

Liczba akcji objetych subskrypcja: 450.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii C;

4. Stopy redukcji w poszczegélnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw
finansowych, na ktére ztozono zapisy: Redukcja nie wystapita;

5. Liczba akcji Serii C, ktore zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypciji:
110.000;

6. Cena, po jakiej akcje byly obejmowane: Akcje Serii C byly obejmowane po cenie 10 zl za
kazda poszczegélng akcje;

7. Liczba os6b, ktore ztozyly zapisy na akcje objete subskrypcja w poszczegélnych transzach

i ktérym przydzielono akcje w ramach przeprowadzonej subskrypcji: Subskrypcja Akcji Serii
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C zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych. W ramach subskrypcji zawarto cztery umowy objecia akcji serii C;

8. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania umoéw o
subemisje: w ofercie Akcji Serii C nie uczestniczyli subemitenci;

9. Laczne okreslenie wysokos$ci kosztodw, ktére zostaty zaliczone do kosztow emisji akcji serii C
wynoszg 282.000,00 zt netto, w tym:

e koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty: 272.000,00 z1,

e koszty wynagrodzenia subemitentow: 0,00 zi,

e koszty sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu
informacyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 10.000,00 zt,

e koszty promocji oferty: 0,00 zt.

Zgodnie z przepisem art. 36 ust. 2b ustawy o rachunkowosci, koszty emisji akcji poniesione przy
zawigzaniu Spotki zmniejszajg kapitat zapasowy do wysokos$ci nadwyzki emisji nad wartoscia

nominalng akcji a pozostala ich czes¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

3.2.2. Informacje na temat przebiegu przeprowadzonej przez Emitenta oferty publicznej Akcji

Emitenta

Zarzad Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Emitent”, ,Sp6tka”) informuje, o zakoriczeniu
subskrypcji akcji serii E z zachowaniem prawa poboru (,Akcje Serii E ) oraz o dokonaniu ich
przydziatu. Emisja Akcji Serii E zostata przeprowadzona w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta dokonanego na podstawie uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia z dnia 22
listopada 2016 roku. W zwigzku z powyzszym Emitent podaje do publicznej wiadomo$ci nastepujace

informacje:

1) Datarozpoczecia subskrypcji Akcji Serii E: 7 lutego 2017 roku;

e Data zakonczenia przyjmowania zapisOw w wykonaniu prawa poboru oraz zapiséw
dodatkowych: 11 kwietnia 2017 r.

e Data rozpoczecia przyjmowania zapisé6w w wykonaniu prawa poboru zapiséw dodatkowych
z zaproszenia zarzadu: 12 kwietnia 2017 r;

e Data zakonczenia przyjmowania zapiséw w wykonaniu prawa poboru zapiséw dodatkowych

z zaproszenia zarzadu: 14 kwietnia 2017 .

2) Data zakonczenia subskrypcji Akcji Serii E: 14 kwietnia 2017 roku

3) Data przydziatu Akcji Serii E: 18 kwietnia 2017 roku
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4) Liczba akcji objetych subskrypcja Akcji Serii E: nie wiecej niz 10.000.000

5) Stopa redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy choéby w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw finansowych,
na ktore ztozono zapis:
Nie wystapita

6) Liczba akgcji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 9.875.225

a) w ramach wykonania prawa poboru w zapisach podstawowych i dodatkowych: 847.225

b) w ramach zapiséw dodatkowych na zaproszenie zarzadu: 9.028.000

7) Cena emisyjna, po jakiej byly obejmowane Akcje Serii E: 0,50zt

8) opis sposobu pokrycia Akcji Serii E: 907.225 akcji zostato pokrytych gotéwka, 8.968.000 akcji
zostato pokrytych w ramach potracenia wzajemnych wierzytelnosci, a wynikajacych z wykupu
obligacji Merlin Group S.A.

9) Liczba oséb, ktore ztozyty zapisy na akcje w ramach subskrypcji: 43

10) Liczba oso6b, ktérym przydzielono Akcje Serii E: 43

W ramach wykonania praw poboru ztozono w ramach zapis6w podstawowych 43 zapisy oraz 7

zapiséw dodatkowych tj. tgcznie 50 zapis6w na Akcje Serii E.

W ramach zapiséw dokonanych na zaproszenie zarzadu, Zarzad ztozyt 11 zaproszen do objecia Akcji

Serii E, z czego 11 Inwestordw ztozyto zapis.

11) Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje,
z okresleniem liczby akcji, ktore objeli wraz z faktyczng ceng jednej akcji (tj. ceng emisyjng lub
sprzedazy po odliczeniu wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej

przez subemitenta): subemitenci nie obejmowali Akcji Serii E: nie wystapito

12) Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot

subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji): 4.937.612,50 zt

13) tLaczny koszt emisji akcji serii E wynidst 54.500,00 zi, w tym:

e przygotowania i przeprowadzenia oferty: 0,00 zi;
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e wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: 0,00 zt;

e sporzadzenia uproszczonego dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw
doradztwa: 30.000,00 zt;

e publicznego memorandum informacyjnego, z uwzglednieniem kosztow doradztwa: 24.500 zt

e promocji oferty: 0,00 zt

W zwiazku z oferta publiczng Akcji Serii E nie zostat sporzadzony prospekt emisyjny z uwagi na tres¢
art. 7ust.9 Ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym sporzadzenie, zatwierdzenie oraz
udostepnianie do publicznej wiadomos$ci prospektu emisyjnego nie jest wymagane w przypadku
oferty publicznej, w wyniku ktorej zaktadane wptywy brutto emitenta lub sprzedajacego na
terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej
ustalenia, stanowig mniej niz 2.500.000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lub sprzedajacy
zamierzal uzyska¢ z tytutu takich ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych

w okresie poprzednich 12 miesiecy, nie osiggng lub nie przekrocza tej kwoty.

Oferta publiczna Akgcji Serii E nastepuje w trybie, o ktérym mowa w art. 41 ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, zgodnie z ktérym w przypadkach, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3
i 9, emitent lub sprzedajacy udostepnia do publicznej wiadomosci memorandum informacyjne
w formie jednolitego dokumentu w jezyku polskim, w zwigzku z tym Emitent nie

wystepowat o zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego Memorandum Informacyjnego.

Szczegbétowe warunki przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Serii E zostaly umieszczone
w memorandum informacyjnym Emitenta opublikowanym w dniu 6 lutego 2017 roku na stronie

internetowej Emitenta oraz Oferujacego - www.hftinvestment.pl.
3.2.3. Informacje na temat przebiegu przeprowadzonej przez akcjonariusza Emitenta oferty

niepublicznej Akcji uprzywilejowanych imiennych serii A Emitenta nie bedacych

przedmiotem wprowadzenia na podstawie niniejszego Dokumentu informacyjnego

Informacja na temat transakcji sprzedazy Akciji serii A

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Akcjonariusz przeprowadzit niepubliczng oferte sprzedazy Akcji
Serii A. Niepubliczna oferta sprzedazy Akcji Serii A zostata zlozona jednemu podmiotowi. Ofercie
podlegato tacznie 813.450 Akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
o tacznej wartos$ci nominalne 81.345 zt. Cena Akcji Serii A w ramach oferty akcjonariusza, o ktdrej
mowa powyzej, wynosita tagcznie 180.000 zl. Oferta nabycia Akcji Serii A zostata przyjeta przez jeden

podmiot, ktéry w dniu 20 pazdziernika 2016 roku nabyli tacznie 813.450 Akcji Serii A.
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Spo6tka nie posiada wiedzy o tgcznych kosztach oferty akcjonariusza.

Emitent wskazuje, iz akcje serii A bedace przedmiotem ww. transakcji nie sg objete niniejszym
Dokument informacyjnym. Na dzien sporzadzenia Dokumentu informacyjnego 813.450 Akcji
imiennych serii A bedacych przedmiotem ww. transakcji pozostaja akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gltosu. Jednocze$nie Emitent wskazuje, iz w konsekwencji powyzej
transakcji doszto do zmiany osobowej w organach zarzadczych Emitenta oraz zmiany strategii

dziatalnosci Emitenta.

3.2.4. Informacje, czy Emitent dokonujac oferty niepublicznej Akcji Serii C objetych wnioskiem,
w zwigzku z zamiarem ich wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu, speit

wymogi, o ktérych mowa w § 15c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta, poprzedni Zarzad Spotki, odpowiedzialny za
przeprowadzenie oferty prywatnej akcji serii C, dotozyt wszelkiej starannosci zwiazanej z jej
przeprowadzeniem w tym w szczegdlnosci, a nie wylgcznie przedstawil inwestorom wszelkie
dokumenty odpowiadajace merytorycznie zakresowi dokumentu o ktérym mowa w § 15 C

Regulaminu ASO.

3.3. Ograniczenia w obrocie akcjami

Uprzywilejowanie 76.781 AKkcji Serii A, AKcji Serii C oraz Akcji Serii E

Z 76.781 Akcjami Serii A, Akcjami Serii C oraz Akcjami Serii E nie sg zwigzane jakiekolwiek

szczegblne przywileje.

Zabezpieczenia i §wiadczenia dodatkowe wynikajgce z instrumentéw finansowych

7. 76.781 Akcjami Serii A, Akcjami Serii C oraz Akcjami Serii E nie jest zwigzany obowigzek $wiadczen

dodatkowych, jak rowniez nie wystepuja jakiekolwiek zabezpieczenia z nimi zwigzane.

Statutowe ograniczenia w obrocie Akcjami

Statut Emitenta nie przewiduje jakichkolwiek ograniczen w obrocie Akcjami Emitenta.

Umowne ograniczenia w obrocie Akcjami
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Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego nie zawarto umoéw ograniczenia

w obrocie Akcjami.

Ograniczenia w_obrocie Akcjami wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie,

Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz Rozporzadzenia

w sprawie koncentracji

Obrot Akcjami Emitenta, jako papierami wartoSciowymi spétki publicznej, podlega ograniczeniom
okreslonym w Ustawie o ofercie publicznej, Ustawie o obrocie, Rozporzadzenie MAR, Ustawie

o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz Rozporzadzeniu w sprawie koncentracji.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa o ofercie publicznej naktada na podmioty zbywajace i nabywajace okreslone pakiety akcji
oraz na podmioty, ktérych udzial w ogolnej liczbie gtos6w w spdice publicznej ulegt okreslonej

zmianie z innych przyczyn, okreslone obowigzki, odnoszace sie do tych czynnosci i zdarzen.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:

e kto osiaggnat lub przekroczyt 5 proc., 10 proc., 15 proc., 20 proc., 25 proc., 33 proc.,, 33 1/3 proc,,
50 proc., 75 proc. albo 90 proc. ogélnej liczby gloséw w spétce publicznej, albo

e kto posiadat co najmniej 5 proc., 10 proc., 15 proc., 20 proc., 25 proc., 33 proc., 33 1/3 proc., 50
proc., 75 proc. albo 90 proc. ogdlnej liczby gloséw w tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego
udziatu osiaggnat odpowiednio 5 proc., 10 proc., 15 proc., 20 proc., 25 proc., 33 proc., 33 1/3
proc., 50 proc., 75 proc. albo 90 proc. lub mniej ogélnej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spo6tke, nie pdzniej niz w terminie

4 dni roboczych od dnia, w ktéorym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogélnej liczbie gltoséw lub

przy zachowaniu nalezytej starannosci mogl sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany

wynikajacej z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym

lub w alternatywnym systemie obrotu - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia

transakcji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktéorym

mowa powyzej, powstaje rowniez w przypadku: zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33

proc. og6lnej liczby gtos6w o co najmniej 1 proc. ogélnej liczby gtoséw.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1 i 2, nie powstaje w przypadku, gdy po
rozrachunku w depozycie papier6w warto$ciowych kilku transakcji zawartych na rynku

regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w ogélnej
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liczbie gloséw w spdice publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub

przekroczenia progu ogolnej liczby gtosow, z ktérym wiaze sie powstanie tych obowigzkéw.

Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, powinno zawiera¢ informacje o:

1) dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

2) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udzialu i ich procentowym udziale w kapitale
zaktadowym spoétki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w og6lnej liczbie
gltosow;

3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spoétki
oraz o liczbie gtosow z tych akgcji i ich procentowym udziale w og6lnej liczbie gtosow;

4) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spotki;

5) osobach, o ktéorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o ofercie;

6) liczbie glosow z akcji, obliczonej w sposdb okreSlony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie,
do ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych,
o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz instrumentéw finansowych,
o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, ktére nie s3 wykonywane wytacznie
przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych, dacie ich
wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym nastapi lub moze nastapi¢ nabycie akcji;

7) liczbie gltosow z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie, do
ktorych w sposéb posredni lub bezposredni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa
w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych oraz
dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych;

8) 1lacznej sumie liczby gltoséw wskazanych na podstawie pkt 2, 6 i 7 i jej procentowym udziale
w ogoblnej liczbie gtosow.

Zawiadomienie moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.

Zgodnie z art. 69a ustawy o ofercie publicznej obowigzki zwigzane z dokonaniem zawiadomienia
spoczywaja réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogolnej liczby
gltosow w zwiazku z:

e  zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

e posrednim nabyciem akcji spétki publiczne;.

Obowiazki okres§lone w art. 69 Ustawy o ofercie powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sa
zwigzane z papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za

nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.
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Zgodnie z art. 69b Ustawy o ofercie obowiazki okresSlone w art. 69 spoczywaja réwniez na

podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogolnej liczby glosow w zwigzku

z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktére:

e  po uptywie terminu zapadalno$ci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowiazuja ich posiadacza do
nabycia akcji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

e odnosza sie do akcji emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne
podobne do skutkéw instrumentéw finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy

instrumenty te s3 wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej, liczba glosow
posiadanych w spotce publicznej odpowiada liczbie gloséw wynikajacych z akcji, do ktérych nabycia
uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentéw finansowych. W przypadku
instrumentéw finansowych, o ktéorych mowa w pkt 2 powyzej, ktére s3 wykonywane wyltacznie
przez rozliczenie pieniezne, liczba gltoséw posiadanych w spétce publicznej, zwigzanych z tymi
instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gloséw wynikajacych z akcji, do ktérych
w sposdb posredni lub bezposredni odnoszg sie te instrumenty finansowe, oraz wspo6tczynnika delta
danego typu instrumentu finansowego. Warto$¢ wspoétczynnika delta okre$la sie zgodnie
z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r. uzupetniajacym
dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do okreslonych
regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych do znaczacych pakietéw akcji (Dz. Urz. UE L
120z 13.05.2015, str. 2).

Przy obliczaniu liczby gloséw uwzglednia sie wylacznie pozycje dtugie. Pozycja dtuga oznacza
pozycje dtuga w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z
dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektéw dotyczacych swapow

ryzyka kredytowego (Dz.Urz. UE L. 86 z 24.03.2012, str. 1, z p6Zn. zm.).

Obowiazki, o ktéorych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie, powstajg réwniez w przypadku wykonania
uprawnienia do nabycia akcji spotki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie
z ust. 1, jezeli wskutek nabycia akcji taczna liczba gtoséw wynikajacych z akcji tego samego emitenta
osigga lub przekracza progi ogolnej liczby gloséw w spoétce publicznej okre$lone w art. 69 Ustawy

o ofercie.

Naruszenie okre$lonego w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej obowigzku zawiadomienia Komisji
o osiggnieciu lub przekroczeniu okreslonego progu ogélnej liczby gtoséw powoduje zgodnie z art. 89
ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej utrate przez akcjonariusza prawa wykonywania gtosu z tych akcji.
Prawo glosu wykonane wbrew zakazowi, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nie jest

uwzgledniane przy obliczaniu wynikéw gltosowania nad uchwatami walnego zgromadzenia.
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Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje

obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji

nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu ustawy

z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych zabezpieczeniach finansowych.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowigzki okreslone powyzej spoczywaja,

odpowiednio, réwniez na:

podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony w tej ustawie prég ogolnej liczby gtoséw

w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku

z akcjami sp6iki publicznej;

funduszu inwestycyjnym - takze w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu

ogdlnej liczby gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji

tacznie przez:

inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot podmiocie,

w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gloséw

okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji,

na alternatywnej spotce inwestycyjnej - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub

przekroczenie danego progu ogoélnej liczby gltoséow okreslonego w tych przepisach nastepuje

w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez:

o inne alternatywne sp6iki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajacego ASI
w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,

o inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby

gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

o przez osobe trzecia w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wylaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

o w ramach wykonywania czynnoSci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad
ktorych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych -
w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych,
z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac
prawo gltosu na walnym zgromadzeniu,

o przez osobe trzecig, z ktora ten podmiot zawart umowe, ktdérej przedmiotem jest

przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;
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e  pelnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu glosowania;

e Ilgcznie wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji sp6tki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzeniu trwatej polityki wobec spoétki, chociazby tylko jeden z tych
podmiotéw podjat lub zamierzat podjaé czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkéw;

e na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w punkcie poprzedzajacym,
posiadajac akcje spétki publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdélnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach.

e na pelnomocniku niebedacym firma inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na

rachunku papieréw warto$ciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych.

Obowigzki okreslone powyzej powstaja rowniez w przypadku zmniejszenia udziatu w og6lnej liczbie
gltosOw w spoétce publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktorym mowa powyzej,

a takze w zwiazku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w ogdlnej liczbie gtosow.

W przypadku zawarcia pisemnego lub ustnego porozumienia dotyczacego nabywania akcji spotki
publicznej lub zgodnego gltosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzeniu trwatej polityki
wobec spo6tki obowiazki, o ktérych mowa powyzej, moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron

porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Istnienie porozumienia dotyczacego nabywania akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na

walnym zgromadzeniu lub prowadzeniu trwatej polityki wobec spétki domniemywa sie

w przypadku posiadania akcji spétki publicznej przez:

e  malzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak réwniez osoby pozostajace w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

e osoby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym;

e jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o rachunkowoSci.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wskazanych powyzej obowigzkow:

e  po stronie podmiotu dominujacego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne;

e  po stronie podmiotu pelnomocnika, ktéry zostal upowazniony do wykonywania prawa gtosu
z akcji spo6tki publicznej, a akcjonariusz nie wydatl wiazacych pisemnych dyspozycji co do
sposobu glosowania, wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych pelnomocnictwem;

e wlicza sie liczbe gloséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa glosu jest

ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa;
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e po stronie pelnomocnika niebedgcego firma inwestycyjna, upowaznionym do dokonywania na
rachunku papier6w warto$ciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych.,
wlicza sie liczbe gltoséw posiadanych przez mocodawce wynikajacych z akcji zapisanych na

rachunkach papieréw wartosciowych, w zakresie ktérych pelnomocnik ma umocowanie.

Ograniczenia w obrocie wynikajace z Rozporzadzenia MAR

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacja poufng jest - informacja okreslona w sposdb
precyzyjny, ktéra nie zostata podana do wiadomosci publicznej, dotyczaca bezposrednio lub
posrednio jednego lub wiekszej liczny emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentow
finansowych, a ktére w przypadku podania ich do publicznej wiadomosci miatby prawdopodobny
znaczgcy wpltyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych

instrumentéw finansowych.

Przedmiotowa informacja uznaje sie za okre$long w sposéb precyzyjny, jezeli, wskazuje ona na zbiér
okolicznosci, ktore istniejg lub mozna zasadnie oczekiwa¢, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére
miato miejsce lub mozna zasadnie oczekiwaé, Ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sa
w wystarczajagcym stopniu szczegétowe, aby mozna byto wyciagnaé z nich wnioski co do
prawdopodobnego wplywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentow
finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych, powiazanych kontraktéw towarowych na
rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnianiach do emisji.
W zwigzku z tym, w przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegblnych okolicznosci lub szczegélnego wydarzenia, za informacje okreslong
w sposOb precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze
etapy posrednie tego procesu, zwigzane zzaistnieniem lub spowolnieniem tych przyszitych

okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR, bezprawne ujawnienie informacji poufnej ma miejsce
wowczas, gdy osoba znajdujaca sie w posiadaniu informacji poufnej ujawnia te informacje innej
osobie z wyjatkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania

czynnos$ci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdéw.

Zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:
e  wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;
e rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych;

e  bezprawnego ujawniania informacji poufnych.
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Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wodéwczas, gdy dana osoba znajduje sie
w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajac na wtasnych
rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych

informacja dotyczy.

Wykorzystanie informacji poufnej moze rowniez polega¢ na anulowaniu lub zmianie zlecenia
dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie
ztozono przed wejSciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie za

wykorzystywanie informacji poufne;j.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne lub naktanianie innej
osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie
w posiadaniu informacji poufnych oraz:

e udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta
instrumenty finansowe, ktorych informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego nabycia
lub zbycia; lub

e udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te

osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Art. 14 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich os6b bedacych w posiadaniu

informacji poufnej z racji:

e Dbycia czlonkiem organéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta lub
uczestnika rynku uprawnien do emisji;

e posiadania udziatéw w kapitale emitenta lub uczestnika rynku uprawnien do emisji;

e posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw;
lub

e zaangazowania w dziatalno$¢ przestepcza.

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby pelnigce obowiazki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi
zwigzane s3 obowigzane do powiadomienia Emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na
wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentow
pochodnych badZz powiazanych z nimi instrumentami finansowymi. Termin na powiadomienia
o przedmiotowych transakcjach wynosi 3 dni robocze po dniu transakcji. Obowigzek powiadomienia
Emitenta oraz KNF powstaje, gdy taczna kwota transakcji dokonana przez dang osobe w danym roku

kalendarzowym osiggnie prég 5.000 euro.

Przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 25 Rozporzadzenia MAR rozumie

sie osobe zwigzang z Emitentem, ktéra:
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jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego tego podmiotu; lub

petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organéw, o ktérych mowa w punkcie powyzej,
przy czym ma staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio
tego podmiotu oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majacych wptyw na

dalszy rozwoj i perspektywy gospodarcze tego podmiotu.

Przez osoby blisko zwigzane z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 26

Rozporzadzenia MAR rozumie sie:

matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem Kkrajowym za réwnowaznego
z malzonkiem;

dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym;

cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspolnym gospodarstwie
domowym przez okres co najmniej roku; lub

osobe prawna, grupe przedsiebiorstw lub spdétke osobowa, w ktorej obowiazki zarzadcze petni
osoba pelnigca obowiazki zarzadcze lub osoba, o ktérej mowa w lit. a), b) lub c), nad ktéra
osoba taka sprawuje posrednig lub bezposrednia kontrole, ktéra zostata utworzona, by

przynosic korzysci.

Powiadomienie ww. os6b obejmuje nastepujace transakcje:

nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych Emitenta lub instrumentéw dtuznych Emitenta

lub do instrumentéw pochodnych badz powigzanych z nimi instrumentami finansowymi;

zastawienia lub pozyczenie lub instrumentéw dituznych Emitenta lub do instrumentéw

pochodnych badz powigzanych z nimi instrumentami finansowymi;

zawierane przez osobe zawodowo zajmujacg sie posredniczeniem w zawieraniu transakcji lub

wykonywaniu zlecen lub przez inng osobe w imieniu osoby petnigcej funkcje zarzadcze lub

osoby blisko zwigzane z taka wiaczajac w to transakcje zawierane w ramach uznania;

dokonywane z tytutu polisy ubezpieczeniowej na zycie, okreslonej w dyrektywie Parlamentu

Europejskiego i Rady 2009/138/WE w przypadku, gdy:

o ubezpieczajacym jest osoba pelniagca obowiazki zarzadcze lub osoba blisko zwigzana z taka
osoba;

o ryzyko inwestycyjne ponosi ubezpieczajacy;

o ubezpieczajacy ma prawo lub swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych dotyczacych
konkretnych instrumentéw w ramach polisy ubezpieczeniowej na zycie lub wykonywania
transakcji dotyczacych konkretnych instrumentéw w ramach przedmiotowej polisy na

Zycie.

Dodatkowo w Rozporzadzeniu nr 2016/522 w art. 10 zostat doprecyzowany katalog transakcji

objetych obowigzkiem wynikajgcym z art. 19 Rozporzadzenia MAR. Katalog ten obejmuje:

nabycie, zbycie, krotka sprzedaz, subskrypcje lub wymiane;
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e przyjecie lub realizacja opcji na akcje, w tym opcji na akcje przyznanej osobie pelnigcej
obowiazki zarzadcze lub pracownikom w ramach ich pakietu wynagrodzen, oraz zbycie akcji
pochodzacych z realizacji opcji na akcje;

e zawarcie umowy swapu akcyjnego lub realizacja swapu akcyjnego;

e transakcje na instrumentach pochodnych lub z nimi zwigzanych, w tym transakcje rozliczane
w $rodkach pienieznych;

e zawarcie kontraktu réznic kursowych obejmujgcego instrument finansowy przedmiotowego
emitenta lub uprawnienia do emisji lub oparte na nich produkty sprzedawane na aukcji;

e nabycie, zbycie lub wykonanie praw, w tym opcji sprzedazy i kupna, a takze warrantéw;

e  subskrypcje podwyzszenia kapitatu lub emisja instrumentéw dtuznych;

e transakcje obejmujace instrumenty pochodne i instrumenty finansowe powigzane
z instrumentem dtuznym przedmiotowego emitenta, w tym swapy ryzyka kredytowego;

e transakcje warunkowe uzaleznione od spelnienia okreslonych warunkéw i faktyczne
wykonanie takich transakcji;

e automatyczng lub nieautomatyczng konwersje instrumentu finansowego na inny instrument
finansowy, w tym zamiane obligacji zamiennych na akcje;

e dokonane lub otrzymane darowizny, w tym darowizny pieniezne oraz otrzymany spadek;

e transakcje, ktérych przedmiotem s3 indeksowane produkty, koszyki i instrumenty pochodne
w zakresie wymaganym zgodnie z art. 19 rozporzadzenia (UE) nr 596/2014;

e transakgcje, ktérych przedmiotem s3 akcje lub jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,
w tym alternatywne fundusze inwestycyjne (AFI), o ktérych mowa w art. 1 dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE (1), w zakresie wymaganym zgodnie z art. 19
rozporzadzenia (UE) nr 596/2014;

. transakcje dokonane przez zarzadzajacego alternatywnym funduszem inwestycyjnym, w ktéry
osoba pelnigca obowiazki zarzadcze lub osoba blisko zwigzana z taka osoba zainwestowata,
w zakresie wymaganym zgodnie z art. 19 rozporzadzenia (UE) nr 596/2014;

e transakcje dokonane przez osobe trzecia na podstawie uprawnienia do indywidualnego
zarzadzania portfelem lub sktadnikiem aktywdéw, w imieniu lub na korzys¢ osoby pelniacej
obowiazki zarzadcze, lub osoby blisko zwigzanej z taka osobag;

e zacigganie lub udzielanie pozyczek w postaci papieré6w wartosciowych lub instrumentow
dtuznych emitenta lub powigzanych z nimi instrumentéw pochodnych lub innych instrumentow
finansowych.

Zgodnie z art 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR okres zamkniety w przypadku raportéw okresowych

wynosi 30 dni kalendarzowych liczonych przed przekazaniem do publicznej wiadomos$ci raportu

okresowego.

Emitent zgodnie z art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR moze zezwoli¢ osobie peinigcej u niego
obowiazki zarzadcze na dokonanie transakcji na wilasny rachunek lub rachunek osoby trzeciej

w trakcie trwania okresu zamknietego:
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. na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjatkowych okolicznosci
takich jak powazne trudnosci finansowe, wymagajace natychmiastowej sprzedazy akcji;

e 7z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych,
programow oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akcji lub tez transakcji,
w ktérych korzy$¢ zwigzana z danym papierem warto$ciowym nie ulegnie zmianie lub cech

transakcji z nimi zwigzanych.

Jednoczes$nie w art. 7 - 9 Rozporzadzenia nr 2016/522 zostaly doprecyzowane przestanki udzielenia
przez Emitenta zgody na zwolnienie osoby petnigcej u niego obowigzki zarzadcze z okresu

zamknietego.

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia nr 2016/522 osoba petnigca obowiazki zarzadcze ma prawo
prowadzi¢ obrét w okresie zamknietym, o ile:

e  zajdzie jedna z okolicznosci, o ktérych mowa w art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR;

e jest wstanie wykaza¢, ze nie mogta dokona¢ okresSlonej transakcji w innym momencie niz

w okresie zamknietym.

Podejmujac decyzje o udzieleniu zgody na przeprowadzenie natychmiastowej sprzedazy swoich
akcji w okresie zamknietym, Emitent dokonuje indywidualnej oceny kazdego wniosku pisemnego,
o ktorym mowa w art. 7 ust. 2 Rozporzadzenia nr 2016/522, zlozonego przez osobe petnigca
obowiazki zarzadcze. Emitent ma prawo do udzielenia zgody na natychmiastowa sprzedaz akcji
jedynie w przypadku, gdy okolicznosci takich transakcji mozna uzna¢ za wyjgtkowe. Okolicznosci,
uwaza sie za wyjatkowe, gdy sa niezwykle pilne, nieprzewidziane i istotne oraz jezeli ich przyczyna
ma charakter zewnetrzny wobec osoby pelnigcej obowiazki zarzadcze, a osoba petnigca obowigzki
zarzadcze nie ma nad nimi Zadnej kontroli. Emitent oprécz innych wskaznikéw uwzgledni, czy
i w jakim stopniu osoba petnigca obowiazki zarzadcze:

e w momencie sktadania wniosku musi wypemhi¢ zobowigzanie finansowe lub zaspokoi¢
roszczenie finansowe mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej;

e  musi wypehi¢ zobowigzanie wynikajgce z sytuacji lub znajduje sie w sytuacji, ktéra zaistniata
przed rozpoczeciem okresu zamknietego i w ktérej wymaga sie ptatnosci danej kwoty na rzecz
osoby trzeciej, w tym zobowigzania podatkowe, a nie moze wypetni¢ zobowigzania finansowego
lub zaspokoi¢ roszczenia finansowego za pomoca srodkéw innych niz natychmiastowa sprzedaz

akcji.

Zgodnie z art. 9 Rozporzadzenia nr 2016/522 Emitent ma prawo udzieli¢ zgody osobie petnigcej
u niego obowiazki zarzadcze na obrét na wtasny rachunek lub na rachunek osoby trzeciej w okresie
zamknietym miedzy innymi, ale nie wytacznie, w okoliczno$ciach, w ktérych ta osoba petnigca

obowiazki zarzadcze:
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otrzymata lub przyznano jej instrumenty finansowe w ramach programu akcji pracowniczych,

jezeli spetnione zostang nastepujace warunki:

o Emitent wcze$niej zatwierdzil program akcji pracowniczych i jego warunki zgodnie
z prawem krajowym, a w warunkach programu akcji pracowniczych okreslono moment
udzielenia lub przyznania instrumentéw finansowych oraz ich kwote, lub podstawe
wyliczenia takiej kwoty oraz pod warunkiem, Ze nie ma zadnych mozliwos$ci podejmowania
decyzji w ramach swobody uznania;

o osobie pelnigcej obowiazki zarzadcze nie przystuguje zadna swoboda uznania w zakresie
przyjmowania udzielonych lub przyznanych instrumentéw finansowych;

otrzymata lub przyznano jej instrumenty finansowe w ramach programu akcji pracowniczych,
ktéory ma miejsce w okresie zamknietym, jezeli zastosowano wcze$niej zaplanowane
i zorganizowane podej$cie w odniesieniu do warunkéw, okresowosci, momentu udzielenia,
grupy osob uprawnionych, ktérym przyznano instrumenty finansowe, i wartosci instrumentéow
finansowych, ktoére maja zosta¢ wudzielone; udzielenie lub przyznanie instrumentéw
finansowych odbywa sie zgodnie z okresSlonymi ramami regulacyjnymi, dzieki ktérym zadna
informacja poufna nie moze mie¢ wptywu na udzielenie ani na przyznanie instrumentow
finansowych;

korzysta z praw opcji, warrantow lub zamiany obligacji zamiennych przydzielonych jej

w ramach programu akcji pracowniczych, w przypadku gdy termin wazno$ci takich praw opcji,

warrantéw lub obligacji zamiennych przypada na okres zamkniety, a takze dokonuje sprzedazy

akcji nabytych w wyniku skorzystania z praw opcji, warrantow lub zamiany obligacji
zamiennych, jezeli spetnione zostang wszystkie z nastepujacych warunkéw:

o osoba petnigca obowiagzki zarzadcze powiadamia emitenta o swojej decyzji o skorzystaniu
z praw opcji, warrantéw lub zamianie obligacji zamiennych co najmniej cztery miesigce
przed uptywem terminu waznosci;

o decyzja osoby petnigcej obowigzki zarzadcze jest nieodwracalna;

o osoba pelnigca obowigzki zarzadcze otrzymata zezwolenie od Emitenta przed otrzymaniem
dochodu;

uzyskuje instrumenty finansowe Emitenta w ramach programu akcji pracowniczych, jezeli
spelnione zostang nastepujace warunki:

o osoba petnigca obowiazki zarzadcze przystapita do programu przed okresem zamknietym
z wyjatkiem sytuacji, w ktorych nie moze przystapi¢ do programu w innym momencie ze
wzgledu na date rozpoczecia zatrudnienia;

o osoba petnigca obowigzki zarzadcze nie zmienia warunkéw swojego uczestnictwa
w programie ani nie odwotluje swojego uczestnictwa w programie w okresie zamknietym,;

o operacje zakupu zorganizowano w wyrazny sposéb zgodnie z warunkami programu, a osoba
petnigca obowigzki zarzadcze nie ma zadnego prawa ani prawnej mozliwosci ich zmiany
w okresie zamknietym, lub operacje zakupu zaplanowano w ramach programu w celu

interwencji w okreslonym dniu, ktéry przypada w okresie zamknietym;
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przenosi lub otrzymuje, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe pod warunkiem, ze
instrumenty przenoszone s3g miedzy dwoma rachunkami osoby peinigcej obowigzki zarzadcze
i, ze takie przeniesienie nie skutkuje zmiang ceny instrumentéw finansowych;

nabywa kwalifikacje lub uprawnienia do akcji Emitenta, a ostatni dzien takiego nabycia na mocy
umowy sp6tki lub wewnetrznych przepisow Emitenta przypada w okresie zamknietym, pod
warunkiem ze osoba pelnigca obowiazki zarzadcze przedtozy Emitentowi dowod
potwierdzajacy powody, dla ktérych to nabycie nie miato miejsca w innym czasie, a Emitent

uzna przedstawione wyjasnienie za odpowiednie.

Ograniczenia w obrocie wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw w art. 13 ust. 1 naktada na kazdego przedsiebiorce

obowiazek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,

jezeli:

taczny $wiatowy obrét przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 1.000.000.000 euro lub

taczny obrot na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczacych
w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgltoszenia przekracza rownowarto$¢

50.000.000 euro.

Zgodnie z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgloszenia,

o ktéorym mowa powyzej, dotyczy zamiaru:

potaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieré6w wartosciowych, udziatéw lub
w jakikolwiek inny spos6b - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw;

utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy;

nabycia przez przedsiebiorce mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

rownowarto$¢ 10.000.000 euro.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, nie podlega zgtoszeniu zamiar

koncentracji:

jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastapi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Zzadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 euro;

jezeli obrét zadnego z przedsiebiorcow, w przypadku potaczenia dwoéch lub wiecej

samodzielnych przedsiebiorcow lub utworzenia przez przedsiebiorcow wspdlnego
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przedsiebiorcy, nie przekroczyl na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro;

e polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej
grupy kapitatowej oraz jednoczes$nie nabyciu czes$ci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow
nalezacych do tej grupy kapitatowej - jezeli obrot przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéow, nad
ktérymi ma nastgpi¢ przejecie kontroli, i obrot realizowany przez nabywane cze$ci mienia nie
przekroczyt tacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro;

e polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéow
w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest
prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje lub udziaty innych
przedsiebiorcéw, pod warunkiem, Ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia
nabycia lub objecia, oraz ze:

o instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do
dywidendy, lub

o wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow;

e polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji
lub udziatéw, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy;

e nastepujacej w toku postepowania upadto$ciowego, z wylaczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac kontrole lub nabywajacy cze$¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do
grupy kapitatlowej, do ktorej naleza konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego
cze$¢ mienia jest nabywana;

e przedsiebiorcdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgodnie z art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw dokonanie koncentracji przez

przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przy badaniu wysokosci
obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych
w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych
nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Dodatkowo art. 16 ust. 2 tejze
ustawy stanowi, iz przy badaniu wysokosci obrotu przedsiebiorcy, nad ktéorym ma nastgpic¢ przejecie
kontroli, bierze sie pod uwage obrét zaréwno tego przedsiebiorcy jak i jego przedsiebiorcow
zaleznych oraz przedsiebiorcéw jest przejmowana kontrola i ich przedsiebiorcow zaleznych.

Zgodnie z art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw zgloszenia zamiaru
koncentracji dokonuja:

e wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy, albo
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e przedsiebiorca przejmujacy kontrole, albo
e  wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udzialt w utworzeniu wspélnego przedsiebiorcy, albo

e przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy.

Zgodnie z art. 94 ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w przypadku, gdy
koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej dwéch
przedsiebiorcéw zaleznych, zgloszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujacy.

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone w terminie
miesigca od dnia jego wszczecia. Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana,
przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s3 obowigzani do wstrzymania sie

od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie
koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracji. Wydajac zgode Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow moze w decyzji zobowigza¢ przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw

zamierzajacych dokonac¢ koncentracji do spetnienia okre$lonych warunkéw.

Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od
dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji koncentracja nie zostata dokonana. Prezes Urzedu
moze, na wniosek przedsiebiorcy uczestniczacego w koncentracji, przedtuzy¢, w drodze
postanowienia, ten termin o rok, jezeli przedsiebiorca wykaze, Ze nie nastgpita zmiana okolicznosci,

w wyniku ktérej koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie konkurencji na rynku.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze
decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10 proc. przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumyslnie
dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
réownowartos¢ do 50.000.000 euro, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumyslnie podat
nieprawdziwe dane w zgloszeniu zamiaru koncentracji, a takze jezeli nie udzielit zadanych
informacji badz udzielit informacji nieprawdziwych lub wprowadzajacych w biad. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji,
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ do 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w

wykonaniu decyzji lub wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe

petniagca funkcje kierownicza lub wchodzaca w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy kare
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pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta

umyS$lnie albo nieumys$lnie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

Przy ustalaniu wysokos$ci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopien oraz okolicznoSci naruszenia przepiséw Ustawy

o ochronie konkurencji i konsumentdw, a takze uprzednie naruszenie przepisow tejze ustawy.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie

koncentracji, gdy koncentracja zostata dokonana, a przywrécenie konkurencji na rynku nie jest

mozliwe w inny sposéb, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze

decyzji, okre$lajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakazaé

w szczegoblnosci:

e  podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;

e  zbycie catosci lub czeSci majatku przedsiebiorcy;

e 7zbycie udziatéw lub akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami
lub rozwigzanie sp6tki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawuja wspdlng kontrole;

przy czym decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

W przypadku niewykonania decyzji w sprawie z zakresu koncentracji Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu
spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 k.s.h. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw przystuguja kompetencje organéw spoétek uczestniczacych w podziale. Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystapi¢ do sadu o stwierdzenie
niewazno$ci umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrécenia stanu

poprzedniego.

Ograniczenia w obrocie wynikajace z Rozporzadzenia w sprawie koncentracji

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majace wptyw na obrét akcjami wynikaja takze z regulacji
zawartych w Rozporzadzeniu w sprawie koncentracji.

Rozporzadzenie w sprawie koncentracji zawiera uregulowania dotyczace tzw. koncentracji
o wymiarze unijnym, a wiec obejmujacych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktdre

przekraczaja okreslone progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w sprawie koncentracji obejmuje wytacznie koncentracje prowadzace do trwatej
zmiany struktury wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje unijne podlegaja zgtoszeniu do
Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

e  zawarciu umowy,

e ogloszeniu publicznej oferty lub
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e  przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w sprawie koncentracji mozna
réowniez dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie
dokonania koncentracji o wymiarze unijnym. Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na

dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw zyskuje wymiar unijny w nastepujacych przypadkach:

e gdy taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 5 miliardéw euro, oraz

e gdy 1aczny obrot przypadajacy na Unie Europejska, kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji, wynosi wiecej niz 250 milionéw euro,

chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie

swoich 1acznych obrotéw, przypadajacych na Unie Europejska w tym samym panstwie

cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw zyskuje wymiar unijny réwniez w przypadku, gdy:

e l3gczny $wiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2,5 miliarda euro;

e w kazdym z co najmniej trzech krajow Unii Europejskiej taczny obrét wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100
milionéw euro;

e w kazdym z co najmniej trzech krajéw Unii Europejskiej taczny obroét kazdego z co najmniej
dwoch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25 milionéw euro, oraz

e l3czny obrét przypadajacy na Unie Europejska kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich

lacznych obrotéw przypadajacych na Unie Europejska w jednym i tym samym kraju Unii

Europejskie;j.

3.4. Podstawa prawna emisji instrumentéw finansowych

Akcje Serii A

Akcje Serii A zostaly wyemitowane w zwigzku z przeksztatceniem na podstawie art. 577 i nast.
kodeksu spotek handlowych, to jest na podstawie przepiséw regulujacych przeksztatcenie spdétki
kapitalowej w inng spotke kapitatlowa. W dniu 7 pazdziernika 2011 roku przed asesorem
notarialnym Anng Wnuk-Ogonowska, zastepca Wojciecha Szczypkowskiego, notariusza

w Warszawie, zostal sporzadzony akt notarialny w sprawie przeksztatcenia AdMassive sp. z o.o.
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w spétke akcyjng (Rep. A nr 14321/2011). Akcje serii A zostaly zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 28 listopada 2011 roku.

Nastepnie w dniu 10 kwietnia 2013 roku Zarzad Merlin Group S.A. (dawniej: AdMassive S.A.) podjat
uchwate nr 1/04/2013 w sprawie zamiany 76.781 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A na

akcje na okaziciela. Przedmiotowa uchwata brzmi, jak nastepuje:

Uchwala nr 1/04/2013

z dnia 10 kwietnia 2013 r.

Zarzgdn AdMassive 5.A.
w sprawie zamiany 76,781 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A na akcje na akeje na

okaziciela

Dziafajgc na podstawie art. 334 §2 ksh, oraz na podstawie §11 ust. 1 Statui Spaild, w
zwiqzku z wnioskami zlofomymi przez 2 (dwdch) akcjonariuszy akcji  imiennych
uprzywilejowanych serii A, Zarzqd AdMassive 5.A. ¢ siedzibg w Warszawie, uchwala zamiane
lqcznie 76,781 (slownie: siedemdziesigein szefeiu tysiecy siedemser osiemdziesieciu jeden)
wyemitowanych w Spdice akcfi imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej
0,10 z{ kazda, nalezqcych do wiw akcjonariuszy na akeje na okaziciela. Zamiana ta powoduje

Jednoczesng utrate uprzywilefowania tychze akeji,
Koszty zamiany akefi imiennych ponosi Spolka.

Uehwala wehodzi w Zycie 2 dniem podjecia,

arcin SzymezBk
TS pees

Marcin Szymezak — Prezes Zarzqdu

W dniu 19 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 17 w
sprawie zmiany statutu Spo6tki w zakresie § 8. Przedmiotowa uchwata zostata sporzadzona w formie
aktu notarialnego sporzadzonego przez asesora notarialnego Karoline Kowalik - Staruch zastepce
notariusza Artura Kedzierskiego notariusza w Warszawie (Rep Anr 11020/2013)

Przedmiotowa uchwata brzmi nastepujaco:
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GROUP

,Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
d pod firmg AdMassive Group Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia 19 czerwca 2013 roku

w sprawie w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1
iwj*-czajne Walne Zgromadzenie AdMassive Group S.A. w Warszawie dzialajac na

. podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spolek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 7) Statutu
~ zmienia Statut Sp6tki w ten sposéb, ze: - i

1} § 8 ust. 1 Statutu Sp6iki otrzymuje nowe, nast¢pujace brzmienie: ----------------

1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 146.000,00 z1 (sto czterdziesci szes¢ tysigcy

~ziotych) 1 dzieli si¢ na: -------m-smmemneen --
.~ 2) 923.219 (dziewigéset dwadziescia trzy tysiace dwiescie dziewigtnascie) akcji

imiennych serii A; - .

b) 76.781 (siedemdziesiat szesc tysigcy siedemset osiemdziesiat jeden) akcji na
okaziciela serii A, oznaczonych numerami od A0625371 do A662870 1 od
A0715001 do A754281, o wartosci nominalnej 0,10 zl (dziesie¢ groszy)
kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pienigznym; ------------mooeemmeeeaen

c) 350.000 (trzysta pigcdziesiat tysigcy) akeji na okaziciela serii B, oznaczonych
numerami od B 000001 do B350000, o wartoéci nominalnej 0,10 z1 (dziesigc
groszy) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pienieznym; --------m-mv-mo-

d) 110.000 (sto dziesi¢¢ tysigcy) akcji na okaziciela serii C, oznaczonych
numerami od C000001 do C110000, o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesie¢
groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci wkladem pienieznym.”; --------eo-m--

2 § 8 ust. 2 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: ----------------

2. Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze na

kazda akcje przypadaja dwa glosy, za$ akcjom zwyklym seri A, B, C 1 D na

okaziciela nie przyznano zadnych szczeg6lnych uprawnien.”, ——------mm-mmmemmmmemene-
§2

Uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.” = S

Zamiana akcji serii A z akcji imiennych na akcje na okaziciela zostala zarejestrowana w rejestrze

przedsiebiorcéw w dniu 27 lutego 2014 roku.
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AKkcje serii C

Akcje Serii C zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji
zwyklych na okaziciela serii C oraz w sprawie pozbawienia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Przedmiotowa uchwata zostata sporzadzona w formie aktu notarialnego przez
notariusza w Warszawie - Artura Kedzierskiego (Rep.A Nr 199/2016). Uchwata ta brzmi, jak

nastepuje:

L ,2Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

spotki pod firma AdMassive Spolka Akcyjna z siedzibag w Warszawie

z dnia 8 stycznia 2013 roku
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GROUP

w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji

zwyklych na okaziciela serii C oraz w sprawie pozbawienia prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma AdMassive Spotka Akeyjna
w siedziba w Warszawie, na podstawie art. 431, art. 432 oraz art. 433 § 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 14 ust. 11 ust. 2 Statutu Spélki, uchwala co nastepuje: —--

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podwyisza kapital zakladowy Spélki z
kwoty 135.000,00 z} (sto trzydziesci pie¢ tysicey zlotych) do kwoty nie nizszej
niz 135.000,10 z1 (sto trzydzieéci pig¢ tysigcy zlotych dziesied groszy) 1 nie
wyzsze) niz 180.000,00 zl (sto osiemdziesiat tysiecy zlotych), to jest o kwote nie
nizsza niz 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) 1 nie wyzsza niz 45.000,00 z (czterdziesci
picc tysiccy zlotych), poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wigce] niz
450.000 (czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C
oznaczonych numerami od C 000001 do C 450000, o wartosci nominalne;
0,10 zt (dziesigc groszy) kazda. Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spétki
nastapi w drodze subskrypciji prywatnej, zgodnie z ponizszymi postanowicniami.

2. Nowe akcje serii C s3 akcjami zwyklymi na okaziciela. ————--ooooeeeeeee

Akcje serti C zostana w  calodci pokryte wkladami pienieznymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki. —---mvceooeooeeeeeos
W interesie Spotki wylacza sie w calosci prawo poboru akcjonariuszy do objecia
akcji serii C, co uzasadnia opinia Zarzadu Spotki, stanowiaca Zalacznik do
niniejszej uchwaly, —-—ooomee

Objeciec nowych akcji serii C nastapi w drodze subskrypcji  prywatne;
skierowanej do nie wiecej niz 99 (dziewieédziesiat dziewieé) oséb. Upowaznia i
zobowiazuje sie Zarzad Spotki do wyznaczenia i sporzadzenia listy 0séb,
kidrym zostana zaoferowane akcje serii C. - -

Zawarcie pomicdzy Spétka a osobami, do ktérych kierowana jest subskrypcja
prywatna, umow o objecie akcji serii C, w trybie art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu
spolek handlowych, nastapi nie wezesniej niz 9 stycznia 2013 roku i nie pozniej
niz 30 stycznia 2013 roku. --— -—-- el

Akcjom serii C nie przyznaje sie zadnych szczegblnych uprawnien, -------————-
Wszystkic akeje serii C uczestniczy¢ beda w dywidendzie, poczawszy od wyplat
z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podzialu za rok obrotowy 2012, konczacy
si¢ z dniem 31 grudnia 2012 ok, e
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:5”;9/ S powaznia i zobowiazuje si¢ Zarzad Spotki do: ———-eeeeeecccoeeee T
4 ¥

a) ustalenia ceny emisyjnej TR e R N
b) zawarcia uméw o objecie akcji serii C w drodze subskrypcji prywatnej; ----
c) okreslenia wszystkich pozostatych warunkéw przeprowadzenia oferty

prywatnej akeji setil C; ~wmmmmmmmemeeee
d) zlozenia oswiadczenia w formie aktu notarialnego, zawierajacego
postanowtenie o dookresleniu wysokosci kapitalu zakladowego Spotki,

stosownie do tresci art. 310 §2 i §4 w zwiazku z art. 431 § 7 Kodeksu
spotek handlowych; —-mmeeemooee -

€) podjecia wszelkich innych czynnosci  prawnych i organizacyjnych

zwiazanych z realizacja niniejszej uchwaly.

Po  pryeprowadsenin  glosowania Przewodniczacy  Zgromadzenia stwierdit, e w
glosowanin lacznie oddano 1.971.428 (eden milion deiewieiset siedemdyesiqt jeden  tysigey
exterysta dwadziesiia osiem) wasnych glosdw, 3 985.714 (dtewigiset osiemdziesiqt e tysieey
siedemset f:qfemame) akgi, co stanowi 73,02 % akei w kapitale aktadowym Spolki, proy
cym - ,za powzzgmm powyszy uchwaly oddano 1.971.428 (feden  milion dziewrglset
siedermdzgesiqt jeden tysigcy cxterysta dwadiescia osiem) wasnych gz’oww nie oddano glosiw
wpreciw”’ powsieciu uchwaly, nie oddano glosiw wWStrgymujacych sig”, a atem uchwata ta
zostata powzigta jednoglosnie w glosowanin jawnym.

Zarzad Emitenta w dniu 15 stycznia 2013 roku na podstawie upowaznienia przyznanego uchwatg nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 stycznia 2013 roku, ustalit cene emisyjna akcji

serii C na kwote 10,00 zt.
Whpis akcji serii C do rejestru przedsiebiorcéw zostat dokonany w dniu 6 maja 2013 roku.

Zgodnie z art. 431 §1 oraz 2 k.s.h. w zw. z art. 430 k.s.h. podwyZszenie kapitatu zakladowego poprzez
emisje Akcji Serii C wymaga uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwata taka, na mocy art. 415 k.s.h,,
dla swej skutecznosci musi by¢ podjeta wiekszoscig 3% gtoséw oddanych, o ile statut nie ustanowi
surowszych warunkéw jej powziecia. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego nie moze by¢
zgloszona do sadu rejestrowego po uptywie szeSciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku
akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
dokumentem informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie publicznej - po uptywie dwunastu
miesiecy od dnia zatwierdzenia dokumentu informacyjnego, albo stwierdzenia réwnowazno$ci
informacji zawartych w dokumencie informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym oraz nie p6zZniej niz po uplywie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo dokumentu informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
réwnowaznosci informacji zawartych w dokumencie informacyjnym z informacjami wymaganymi w
prospekcie emisyjnym nie moga zosta¢ ztozone po uptywie czterech miesiecy od dnia powziecia

uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 k.s.h.).
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AKkcje serii E

Akcje Serii E zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego Spo6tki w trybie subskrypcji
zamknietej (z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy) oraz w sprawie zmiany Statutu
Spo6tki z dnia 22 listopada 2016 roku. Uchwata ta zostata sporzadzona w formie aktu notarialnego
przez notariusza Danute Kosim-Kruszewska w kancelarii notarialnej Danuta Kosim - Kruszewska,

Magdalena Witkowska s.c. przy ul. Szarej 14 lok. 15 w Warszawie. (Rep. A Nr 7378/2016). Uchwata

ta brzmi jak nastepuje:

Uchwata ta brzmi, jak nastepuje:

Uchwala nr §
z dnia 22 listopada 2016 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AdMassive Group S.A. z siedziba w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie
XIIT Wydzial Gospodarezy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000403289
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki
w trybie subskrypcji zamknietej (z prawem poboru dla dotychezasowych
akcjonariuszy)
oraz w sprawie zmiany Statutu Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AdMassive Group S.A. z siedzibg w Warszawie,

dzialajac na podstawie przepisu art. 431 §1 1 §2 pkt 2) 1 §7, art. 432, art. 433 §1 1 §2
k.s.h., uchwala co NastePUje:-=-=mmmmmm oo e e e e s

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki
o kwote nie wieksza niz 1.000.000 (jeden milion ztotych), to jest z kwoty 4.146.000
7t (cztery miliony sto czterdziesci szes¢ tysiecy zlotych) do kwoty nie wigkszej niz
5.146.000 zt (pig¢ milionoéw sto czterdziesci szesé tysiecy ztotych). -----=---m-=m=mm--

2. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki nastapt w drodze emisji nie wigecej niz
10.000.000 (dziesig¢ milionow) akeji na okaziciela seri1 E o wartosci nominalnej 10
gr (dziesigc groszy) Kazda. --=-==mmmm e oo e
3. Wszystkie akeje seri1 E beda zdematerializowane. -------------—--- oo

4. Wszystkie akcje seri1 E zostang objete w zamian za wkiad pieniezny wplacony przed
Zare|estrowaniem akC 1, =-=mmmmmmmm oo o o e o e e e
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5.

9.

Akcje seri1 E beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych warunkach: ------
a. akcje serii E wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych najpoznie] w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczgwszy

od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktéorym akcje te zostaly wydane lub
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych, ---------====-----

b. akcje serui E wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, uczestniczg w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaly wydane lub
zapisane po raz pierwszy na rachunku papieroéw wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego. —--=--===m e mm oo o e
Objecie wszystkich akeji seri1 E nastap1 w drodze zaoferowania tych akeji wylgeznie
akcjonariuszom Spélki, ktérym stuzy prawo poboru (subskrypcja zamknieta). ------
Za kazda jedna akcje Spolki posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru,
akcjonariuszowl przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru, przy czym 1 prawo
poboru uprawnia do objecia 6,84931506849315 akcji serii E. --------mmmmmmmmmemee e
W przypadku, gdy liczba akcji serit E, przypadajacych danemu akcjonarmszowi z
tytutu praw poboru, nie bedzie liczbg caltkowita, ulegnie ona zaokragleniu w dot do
najblizszej liczby calkowite]. === -==--mmmm s oo e
Dzien prawa poboru akeji serii E ustala si¢ na dzien 15 grudnia 2016 roku. ----------

10. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do ustalenia ceny emisyjnej akeji serii E. -

l.

§2.

Walne Zgromadzenie postanawia o dematerializacji akeji seri1 E oraz praw poboru
akeji seri1 E 1 praw do akeji serii E, a nadto upowaznia Zarzad Spolki do zawarcia
z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje w
depozycie, oktorej mowa w art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
mstrumentami finansowymi akeji serii E oraz praw poboru akeji serii E 1 praw do
AKCJ1 SEII B mmmm e e o o e e e
Walne Zgromadzenie postanawia ubiega¢ o wprowadzenie akcji serit E oraz praw
poboru akej1 sern E 1 praw do akeji serit E do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych
W Warszawie S.A. —-mmmmmm oo
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Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci
taktycznych 1 prawnych niezbednych do prawidlowego wykonania niniejszej uchwaty
stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa, a w szczegolnosci do: -----------mmom---
I/ okreslenia szczegotowych warunkow przeprowadzenia oferty publicznej akeji serii
E, w tym w szczegdlnosci okreslenia: ------mmmmmmmmm oo
a. ceny emisyjnej akejl seril E, ---mmmmmmmmm oo e e e
b. termindéw otwarcia 1 zamknigcia subskrypeji akeji serii E; ----------mmmmmeeemeeo-
c.  zasad dystrybucji akeji seril E; =mmmmmmmmm o s
d.  sposobu 1 warunkéow skladania zapisow na akcje serii E oraz zasad ich
OPlaCENIA; =mmmmm e m e e e s
e.  zasad dokonania przydziatu akcii serii E. -------mmmmmm e
2/ dokonamia przydzialu akeji sert E oraz wszelkich czynnosci zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spolki. -------mmmmmmmmm oo
3/ podjgcia wszelkich dzialan majacych na celu wprowadzenie akeji serii E do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ----mmmmmmmmm s oo
4/ podjecia wszelkich dzialan majacych na celu dokonanie dematerializacji akcji serii
E, w tym do podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu zawarcie z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracjg
papierow wartosciowych akcji uchwalonej emisji serii E w depozycie papieréw
WaATTOS ClIOW Y CN. = m e o e oo e e
5/ zlozema os$wiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakladowego, celem
dostosowania wysokos$ci kapitalu zaktadowego w statucie Spoltki stosownie do tresci
art. 310§ 21§4wzw.zart. 431 § 7ksh. ~—---mmmmmm e

§4.

W zwiazku z podwyzszeniem kapitalu zakladowego Walne Zgromadzenie Spodtki
postanawia zmieni¢ §8 ust. 1 Statutu Spotki nadajagc mu nowe brzmienie: ----------------

»§8

1. Kapitat zakladowy Spolki wynosi nie wiecej niz 5.146.000 zt (pie¢ milionow sto
czterdziescl szes¢ tysiecy ztotych) 1 dzieli sig na: ------=--mmmmm s mm e
a) 923.219 (dziewiecset dwadziescia trzy tysiace dwiescie dziewietnascie) aken
1MI1ENNYCh SETT1 A mmmmmm s e e s e e e e e e e
b) 76.781 (siedemdziesiat szes¢ tysigcy siedemset osiemdziesigt jeden) akeji na
okaziciela serii A, oznaczonych numerami od A0625371 do A0662870 od
A0715001 do A0754281, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, pokrytych w catoscer wkladem pienieznym; ---------=mmmmmmmmmmmmmmm oo
c) 350.000 (trzysta piecdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serit B, oznaczonych
numerami od BO000001 do B0350000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigc
groszy) kazda akeja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym; ------------------
d) 110.000 (sto dziesig¢ tysiecy) akeji na okaziciela seri1 C, oznaczonych numerami
od C0000001 do CO110000, o wartosct nominalne; 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pienieznym, ------------------
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e) 40.000.000 (czterdziesct miliondw) akcji mmiennych serii D, oznaczonych
numerami od DO0000001 do D40000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieé
groszy) kazda akcja, pokrytych w catosc1 wktadem niepieni¢znym, ---

f) nie wigce niz 10.000.000 (dziesig¢ miliondéw) akeji na okaziciela seri1 E, o
wartos$c1 nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w calose1.”

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spoltki z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w niniejszej uchwale. --------

§6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg dojscia do skutku emisyi akeji serin D, o ktore; mowa
W Uchwale nr 4. —--mmm oo e e e

Przewodniczacy stwierdzil, ze w glosowaniu brali udziat akcjonariusze reprezentujacy
813.450 akeji, z ktorych oddano 1.626.900 waznych gltosow, co stanow1 68,26 % akej
w catlym kapitale zakladowym Spétki. --—------mcommommmm oo

Wyniki glosowaniaz----—-----—-----oommomm oo oo
Glosow za: 1.626.900), —-mmmmmmmm s o e e e e
Glosow przeciw: nie bylo, —-----mmmm oo
Glosow wstrzymujacych sie: nie byto. —===-=-mmmmmm s e e

Wobec powyzszego Przewodniczacy stwierdzit, ze Uchwala nr 5 zostala podjeta
jednoglosnie w glosowaniu Jawnym. —==--==-=mmm s s m oo

Zarzad Emitenta w dniu 30 listopada 2016 roku na podstawie upowaznienia przyznanego uchwatg

nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 listopada 2016 roku, ustalit cene emisyjna

akcji serii E na kwote 0,50 zt.
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Uchwala nr 5/11/2016
z dnia 30 listopada 2016 roku
Zarzadu AdMassive Group S.A.
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydzal Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000403289,

Dzialajac w oparciu o upowaznienie zawarte w §1 ust. 10 uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Z.gromadzenia Emitenta w sprawie podwyZszenia kapitalu zakladowego Sp6lki

w trybie subskrypcji zamknigtej (2 prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy) oraz

w sprawie zmiany Statutu Spolki, ktore odbylo si¢ dnia 22 listopada 2016 roku, Zarzad
AdMassive Group S.A. okresla ceng emisyjng akeji serii E na kwote 0,50 z1 (pigédziesiat groszy)
za jedng akeje.

Fukasz Szczepanski
Prezes Zarzad

i

~ P
s
¢ e e
Marek Friedman
Wiceprezes Zarzadu

Whpis akcji serii E do rejestru przedsiebiorcéw zostat dokonany w dniu 30 maja 2017 roku.

Zgodnie z art. 431 §1 oraz 2 k.s.h. w zw. z art. 430 k.s.h. podwyZszenie kapitatu zakladowego poprzez
emisje Akcji Serii E wymaga uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwata taka, na mocy art. 415 k.s.h,,
dla swej skutecznosci musi by¢ podjeta wiekszoscig 3% gtoséw oddanych, o ile statut nie ustanowi
surowszych warunkéw jej powziecia. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego nie moze by¢
zgloszona do sadu rejestrowego po uptywie szeSciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku
akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
dokumentem informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie publicznej - po uptywie dwunastu
miesiecy od dnia zatwierdzenia dokumentu informacyjnego, albo stwierdzenia réwnowazno$ci
informacji zawartych w dokumencie informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie
emisyjnym oraz nie p6zniej niz po uplywie jednego miesiaca od dnia przydziatu akcji, przy czym
wniosek o zatwierdzenie prospektu albo dokumentu informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie
réwnowaznosci informacji zawartych w dokumencie informacyjnym z informacjami wymaganymi w
prospekcie emisyjnym nie moga zosta¢ ztozone po uptywie czterech miesiecy od dnia powziecia

uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 k.s.h.).
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W dniu 21 kwietnia Zarzad Spo6tki w formie aktu notarialnego ztozyl o$wiadczenie w sprawie
dookreslenia kapitatu zaktadowego dokonanego w zwigzku z uchwata nr 5 Walnego Zgromadzenia
Spotki z 22 listopada 2016 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nie
wiecej niz 10.000.000 akcji serii E zzachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Przedmiotowym o$wiadczeniem Zarzad wskazat, ze objetych zostato 9.875.225 akcji
na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, w wyniku czego kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony z kwoty 4.146.000,00 zt do kwoty 5.133.522,50 z}, to jest o kwote 987.522,50 zt, przy
czym podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito w drodze subskrypcji zamknietej
z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. O$wiadczenie Zarzadu brzmi, jak

nastepuje:

Uchwatanr 1/04/2017
z dnia 21 kwietnia 2017 roku
Zarzadu Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,

XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000403289

w sprawie dookre$lenia kapitatu zakladowego Sp6tki

Zarzad Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia ztozy¢ o$Swiadczenie o nastepujacej

tresci:

§1.

Na postawie art 310 § 2 i § 4 w zwigzku z art 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych Zarzad Merlin
Group S.A. oswiadcza, Ze emisja akcji serii E dokonana na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Merlin Group S.A. z dnia 22 listopada 2016 roku, zaprotokotowanej przez
notariusza Danute Kosim-Kruszewska, prowadzaca kancelarie notarialng w Warszawie przy ul.
Szarej nr 14 lok. 15, Repertorium A 7378/2016, doszta do skutku wobec objecia i optacenia przez

akcjonariuszy:
a) 9.875.225 (stownie: dziewie¢ milionéw osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie
dwadzie$cia pie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej
10 gr (dziesie¢ groszy) kazda, o tgcznej warto$ci nominalnej 987.522,50 zt (stownie:

dziewiecset osiemdziesiat siedem tysiecy pie¢set dwadziescia dwa ztote 50/100).

§2.
Zarzad Merlin Group S.A. w zwigzku z objeciem i nalezytym optaceniem akcji serii E, o czym mowa
w § 1 powyzej, na mocy art. 310 § 4 Kodeksu spoétek handlowych, dokonuje dookreslenia wysokosci
kapitatu zaktadowego Spé6tki na kwote 987.522,50 zt (stownie: dziewietset osiemdziesigt siedem

tysiecy pie¢set dwadzie$cia dwa ztote 50/100).
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§ 3.

W zwigzku z dookres$leniem wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki po jego podwyzszeniu poprzez

emisje akcji serii E zmienia sie dotychczasowg tre$¢ § 8 ust. 1 Statutu Spéiki, ktéra otrzymuje nowe

nastepujgce brzmienie:

1. ,Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.133.522,50 zt (pie¢ milionéw sto trzydziesci trzy tysigce

piec¢set dwadzie$cia dwa ztote 50/100) i dzieli¢ sie bedzie na:

a)

b)

d)

923.219 (dziewieéset dwadzie$cia trzy tysigce dwiescie dziewietnascie) akcji imiennych serii
A;

76.781 (siedemdziesiagt szeS¢ tysiecy siedemset osiemdziesiagt jeden) akcji zwyktych na
okaziciela serii A, oznaczonych numerami od A0625371 do A0662870, od A0715001 do
AQ0754281, o wartos$ci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci
wktadem pienieznym;

350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, oznaczonych
numerami od BO000001 do B0350000, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, pokrytych w catosci wktadem pienieznym;

110.000 (sto dziesiec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, oznaczonych numerami
od C0000001 do C0110000, o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych w catos$ci wktadem pienieznym;

40.000.000 (czterdzie$ci milionéw) akcji imiennych serii D, oznaczonych numerami od
D00000001 do D40000000, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
pokrytych w catos$ci wktadem niepienieznym;

9.875.225 (dziewie¢ miliondw osiemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie dwadziescia
pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E, oznaczonych numerami od E0000001 do
E9875225, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci

wktadem pienieznym”.

2. Wszystkie akcje serii E zostaly objete w drodze zaoferowania tych akcji wytacznie

akcjonariuszom Spotki, ktérym stuzy prawo poboru (subskrypcja zamknieta) oraz podmiotom

trzecim w trybie art. 436 § 4 k.s.h.
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3.5. Okreslenie sposobu pokrycia Akcji serii A, C oraz E

Akcje serii A

Akcje Serii A zostaly wyemitowane w zwiazku z przeksztatceniem poprzednika prawnego Emitenta
na podstawie art. 577 i nast. kodeksu spotek handlowych, to jest na podstawie przepisow

regulujacych przeksztatcenie spotki kapitatowej w inng spo6tke kapitatowa.

Akcje serii C

Akcje Serii C zostaly pokryte wktadem pienieznym w formie przelewu gotéwkowego na rachunek

bankowy Emitenta

Akcje serii E

Akcje serii E zostaty w czes$ci pokryte wktadem pienieznym, a w cze$ci w ramach potracenia
dokonanego zgodnie z art. 14 § 4 k.s.h. tj:

e 907.225 akcji zostato pokrytych gotéwka,

e 8.968.000 akcji zostalo pokrytych w ramach potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci,

a wynikajacych z wykupu obligacji Merlin Group S.A.

zestawienie potracenia obligacji w zamian za objete akcje serii E

akcje serii E objete poprzez wzajemne potracenie Obligacje Akcje
obligacje 4484 000,00 8968 000
seria A 852 500,00 1705 000
seria C 1293 000,00 2586 000
seria D 194 500,00 389 000
seria E 1625 000,00 3250000
seria F1 162 500,00 325000
seria F2 356 500,00 713 000

Emitent wskazuje, iz taczna kwota pozyskanych srodkéw z emisji obligacji serii A, C, D, E, F1 oraz F2

wyniosta 3.238.260,21 zt i zostata w catosci wptacona wktadem pienieznym.

Emitent niniejszym wyja$nia, iz wskazane kwoty potrgcen naleznos$ci Emitenta i subskrybentéw
zwigzane byly z wczesniej przeprowadzonymi emisjami obligacji tj. pozyskania przez Emitenta

finansowania dtuznego. W ramach przedmiotowego finansowania do Emitenta wptynely znaczne
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$rodki pieniezne. Nastepnie w wyniku potracenia wzajemnych wierzytelnosci stron, Emitent zostat
zwolniony zobowigzku wykupu obligacji w formie pienieznej, a w konsekwencji czego nie
wyptacone obligatariuszom $rodki finansowe zgromadzone na rachunku bankowym Emitenta
zostaty przeznaczone na realizacje celéw emisji wskazanych w memorandum informacyjnym
sporzadzonym w zwigzku z oferta publiczng akcji serii E, anastepnie zostaty one wskazane
w dokumencie informacyjnym. Jednoczesnie Emitent pragnie podkresli¢, iZ pomimo dokonania
przedmiotowych potrgcen wierzytelnosci, na konto Emitenta wptynety znaczne $rodki finansowe

umozliwiajgce mu realizacje wskazanych w dokumencie informacyjnym celéw emisji.

3.6. Cel emisji Akcji Serii E

Emitent pozyskane w wyniku subskrypcji zamknietej akcji serii E Srodki w 1acznej wysokosci
4.937.612,50 zt po optaceniu kosztow oferty w kwocie 54.500 zt zgodnie z celami emisji
przedstawionymi w memorandum informacyjnym sporzadzonym na potrzeby przeprowadzenia
subskrypcji akcji serii E w dniu 6 lutego 2017 roku przeznaczyt na realizacje strategii rozwoju
opisanej w punkcie 4.16.3 Dokumentu informacyjnego, a w szczego6lnosci na:

1. na biezaca dziatalno$¢ Emitenta zostata przeznaczona zgodnie z celami emisji kwota 2.000.000
zt na ktérg sktadaty sie m.in. koszty zwigzane ze sptatg zobowigzan powstatych w poprzednich
latach prowadzenia dziatalnosci tj. kwota okoto 60.000 zt, oraz koszty zwigzane z dziatalnos$cia
wydawniczg i rozwojem tworzonych przez Grupe kapitalowg Emitenta sieci sklepow
internetowych.

2. wdrozenie nowej strategii rozwoju Emitenta w obszarze e-commerce:

e kwota 1.023.014,89 zt zostata przekazana na dalsze umocnienie pozycji kluczowego gracza e-

commerce w Polsce poprzez wprowadzenie nowych kategorii w istniejacych sklepach
w nastepujacych proporcjach (1) kwota 426.738,52 zt zostata przeznaczona na wdrozenie
nowych dostawcéw, optacenia udzialu targach branzowych, pokryciu kosztéw budowy
kompetencji w obszarze marketplace, (2) kwota 404.065 zt zostata przeznaczona na koszty
zwigzane z reklamg telewizyjng oraz internetowq (3) kwota 192.211,37 zostala przeznaczona
na koszty zwigzane z wydaniem i dystrybucja drukowanego katalogu produktu towarow
oferowanych przez Grupe kapitalowa Emitenta. Pozostala kwota 396.985,11 zt zostanie
przekazana zgodnie z celami emisji na dalsze wzmacnianie pozycji kluczowego gracza e-
commerce w Polsce;

e kwota 839.319, 57 zt zostata przeznaczona na uruchomienie ustugi Merlin Business Services -
w postaci uruchomienia magazynu w Ozarowie Mazowieckim, ktéry bedzie odpowiedzialny za
realizacje zakupéw w sklepie internetowym merlin.pl, cdp.pl oraz topmall.ua. jak réwniez
zostal ustanowiony przez Emitenta depozyt w kwocie 570.000 zt tytutem zabezpieczenia optat
najmu magazynu. Pozostata kwota zgodnie z celami emisji - 90.680,43 zt zostanie przeznaczona

na dalsze koszty zwigzane z rozwojem ustugi Merlin Business Services
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Reasumujgc Emitent w ramach realizacji celéw emisji wskazanych w memorandum informacyjnym
na dzien sporzadzenia Dokumentu informacyjnej przeznaczyt taczng kwote 4.432.334,46 zt z kwoty
4.920.000 zt. Jednoczes$nie Emitent wskazuje, iz kwote 487.665,54 zt przeznaczy na dalszg realizacje

celéw emisji w tym w szczeg6lnosci na biezacg dziatalno$¢ Emitenta.

Emitent wskazuje, iz w wyniku emisji obligacji serii A, C, D, E, F1 oraz F2 ktérych przedterminowy
wykup zostat dokonany w ramach potracenia naleznosci wynikajacych z emisji akcji serii E, Spotka
pozyskata znaczne $rodki pieniezne w kwocie 3.238.260,21 zt jeszcze przed dniem dokonania emisji
akcji serii E. Jednoczesnie taczny poziom dyskonta (28 proc.) zwigzany z emisjg obligacji zostat osza-
cowany poprzez uwzglednienie kosztow wartoSci pienigdza, a w szczegdlnosci poprzez oszacowanie
ryzyka zwigzanego z emisjg obligacji m.in. braku ustanowienia zabezpieczenia na wyemitowanych
obligacjach, okresu na jaki obligacje zostaty wyemitowane (dwanascie miesiecy) jak réwniez faktu,
iz na dzien emisji obligacji Emitent dopiero wdrazat nowa strategie dziatalnosci, wychodzac jedno-
czesnie z trwajgcego od dtuzszego czasu impasu, w jakim Spoétka sie znajdowata przed dniem zmiany

dziatalnosci Spotki.

Dzieki srodkom uzyskanym z emisji, jak rowniez dzieki przedterminowemu wykupowi obligacji -
zmniejszania dtugu Spo6tki, Emitent bedzie moégt szybciej zrealizowa¢ planowane inwestycje. Emitent
oczekuje, ze wykorzystanie sSrodkéw bedzie nastepowato elastycznie w terminie do 12 miesiecy od

dnia rejestracji przez wtasciwy sad emisji Akcji serii E tj. od czerwca 2017 roku.

Wskazane powyzej cele emisyjne moga ulec zmianie lub modyfikacji w zakresie wysokosci
przeznaczonych srodkéw w zalezno$ci od oceny Zarzadu Emitenta co do zasadnos$ci realizacji
przedmiotowych celow emisji Akcji serii E.

3.7. Oznaczenie dat, od ktérych Akcje uczestnicza w dywidendzie

W odniesieniu do AKkcji Serii A

Akcje Serii A uczestniczg w dywidendzie od dnia rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqgdowym

przeksztatcenia poprzednika prawnego Emitenta tj. 28 listopada 2011 roku

W odniesieniu do Akcji Serii C

Zgodnie z Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 8 stycznia 2013
roku Akgcje Serii C beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony

bedzie do podziatu za rok obrotowy 2012 konczacy sie z dniem 31 grudnia 2012 roku.
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W odniesieniu do Akcji Serii E

Zgodnie z uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 22 listopada 2016

roku Akcje serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych warunkach:

1/ Akcje Serii E wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych
najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia
1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktéorym akcje te zostaty
wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieré6w warto$ciowych;

2/ Akcje Serii E wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
w dniu przypadajagcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy,
w ktéorym akcje te zostaty wydane lub zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw

wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

Emitent w 2016 roku nie wyptacit akcjonariuszom dywidendy za 2015 rok. W dniu 29 czerwca 2017
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 8 w sprawie pokrycia straty Spotki w kwocie
3.390.163,70 zt (trzy miliony trzysta dziewiecdziesigt tysiecy sto szeS$cdziesigt trzy zlote
i siedemdziesiat groszy) bedzie pokryta z przysztych zyskow Emitenta.

3.8. Prawa wynikajace z instrumentéw finansowych

Prawa, obowigzki i ograniczenia zwigzane z Akcjami Emitenta s3 okreslone przepisami k.s.h., innych

przepiséw prawa oraz postanowieniami Statutu.

3.9. Prawa o charakterze majatkowym

Akcjonariuszom Emitenta przystuguja w szczegdlnosci nastepujace prawa o charakterze

majatkowym:

e prawo do udziatu w zysku - zgodnie z art. 347 §1 k.s.h. akcjonariusze majg prawo do udziatu
w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry
zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom; poniewaz zadna
z Akcji nie jest uprzywilejowana co do dywidendy, zysk przeznaczony przez walne zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom Emitenta dzieli sie, zgodnie z art. 347 §2 k.s.h. w stosunku do liczby
Akcji; co oznacza, iz na kazda akcje przypada dywidenda w jednakowej wysokosci; zgodnie z art.
348 §2 i §3 k.s.h. uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym

przystugiwaty akcje w dniu dywidendy ustalonym przez walne zgromadzenie;
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e prawo pierwszenistwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru) - zgodnie z art. 433 §1 k.s.h.
akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru)
w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji; w interesie sp6tki walne zgromadzenie moze
uchwata pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catos$ci lub czesci; podjecie takiej
uchwatly wymaga wiekszosci 4/5 gltosow; a uchwata moze zosta¢ podjeta tylko wtedy, gdy
pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji zostato zapowiedziane w porzadku obrad
walnego zgromadzenia; podejmowanie uchwaty o wylaczeniu prawa poboru nie jest konieczne,
jezeli uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki stanowi, ze nowe akcje maja by¢
objete w catosci przez instytucje finansowag (subemitenta) z obowigzkiem oferowania ich
nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale albo, Ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im
akcji;

e prawo do udziatu w majatku spétki w przypadku jej likwidacji - stosownie do art. 474 §2 k.s.h.
w przypadku likwidacji spétki majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu jej
wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do wysokosci dokonanych przez kazdego
z nich wptlat na kapitat zaktadowy;

e prawo do zbycia akcji - zgodnie z art. 337 §1 k.s.h.,, akcje sg zbywalne; Statut Emitenta nie
przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach - akcje moga by¢ przedmiotem
zastawu lub uzytkowania ustanowionego przez ich wtasciciela;

e prawo do umorzenia akcji - zgodnie z §10 Statutu Emitenta Akcja Spétki moga by¢ umarzane
w drodze jej nabycia przez Spotke za zgoda akcjonariusza. Zasady i warunki umorzenia akcji
okresla kazdorazowo Uchwata Walnego Zgromadzenia.

e prawo zwigzane z wykupem akcji - zgodnie z art. 416 §4 i 417 §4 k.s.h. skutecznos$¢ uchwaty
w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki zalezy od wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na te zmiane, o ile w statucie spdétki nie zostat
zamieszczony zapis, przewidujacy mozliwos¢ istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spétki bez
koniecznos$ci wykupu akcji w sytuacji gdy uchwata zostanie podjeta wiekszoscig dwdch trzecich

gltosOw w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

3.10. Prawa o charakterze korporacyjnym

Akcjonariuszom Emitenta przystuguja w szczegdlnosci nastepujace prawa o charakterze

korporacyjnym:

e prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki oraz prawo do gtosowania na walnym
zgromadzeniu - na podstawie art. 412 §1 k.s.h. akcjonariusz ma prawo uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu oraz prawo do gtosowania na walnym zgromadzeniu; zgodnie z art. 411 §1 k.s.h.

kazda akcja uprawnia do oddania jednego gtosu; gtos moze by¢ oddany przez petnomocnika,
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przy czym pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej;
zgodnie z art. 4111 §1 k.s.h. akcjonariusz spétki publicznej moze odda¢ gltos na walnym
zgromadzeniu droga korespondencyjna, jezeli przewiduje to regulamin walnego zgromadzenia,
w chwili obecnej regulamin walnego zgromadzenia obowigzujgcy u Emitenta nie przewiduje
jednak takiej mozliwosci; zgodnie z art. 4065 §1 k.s.h. statut moze dopuszcza¢ udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, w chwili obecnej Statut
Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci;

e prawo do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia - zgodnie z art. 399 §3 k.s.h.
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50 proc. kapitatu zaktadowego spétki lub co najmniej
50 proc. ogétu gtoséw w spdice moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie;

e prawo do ztozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz do ztozenia
wniosku o umieszczenie okre$lonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia - zgodnie
z art. 400 §1 k.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5 proc. kapitatu
zaktadowego spdétki mogg zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku tego zgromadzenia; Statut Emitenta nie
przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do zlozenia wniosku o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia - zgodnie z art. 401 §1 ks.h. akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 5 proc. kapitatu zakladowego spétki moga zadaé umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia; Statut Emitenta nie
przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad walnego
zgromadzenia - zgodnie z art. 401 §4 k.s.h. akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 5 proc. kapitatu zakltadowego spotki publicznej moga przed terminem walnego
zgromadzenia zglasza¢ spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad; Statut Emitenta
nie przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do zaskarzania uchwatl walnego zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427
k.s.h.;

e prawo do z3adania wyboru rady nadzorczej odrebnymi grupami - zgodnie z art. 385 §3 k.s.h.
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego,
wyboér rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze
gltosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotania rady
nadzorczej;

e prawo do uzyskania informacji o spdéice w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa

zgodnie z art. 428 k.s.h,;
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e prawo do zadania zbadania przez bieglego na koszt spo6tki okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spoétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw - zgodnie z art. 84 i 85 Ustawy
o ofercie publicznej uchwate w tym przedmiocie podejmuje walne zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5 proc. ogoélnej liczby gtosow;

e prawo do imiennego $Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie oraz do imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej - wynikajace
z art. 328 §6 k.s.h,;

e prawo do zadania odpis6w sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci spo6tki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinig biegtego rewidenta
najpo6zniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem - wynikajace z art. 395 §4 k.s.h.;

e prawo do przegladania w lokalu zarzadu spdiki listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia - wynikajgce z art. 407 §1 k.s.h. oraz do zadania przestania listy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu poczta elektroniczng - wynikajgce z art.
407 §11 k.s.h,;

e prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem - wynikajace z art. 407 §2
k.s.h,;

e prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnos$ci na walnym zgromadzeniu przez
wybrang wtym celu komisje, ztozong z co najmniej trzech os6b; wniosek moga zlozy¢
akcjonariusze posiadajacy 10 proc. kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym
zgromadzeniu; wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji - wynikajace z art.
410 §2 k.s.h,;

e prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez zarzad
odpiséw uchwat - wynikajace z art. 421 §3 k.s.h,;

e prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spétce na zasadach okreslonych
w art. 4861487 k.s.h.;

e prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia - wynikajace z art. 341 §7 k.s.h,;

e prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu spétki bezptatnie
odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 §1 k.s.h. (w przypadku potaczenia spotki),
wart. 540 §1 ks.h. (wprzypadku podziatu spétki) oraz w art. 561 k.s.h. (w przypadku
przeksztatcenia spétki);

e prawo zadania, aby sp6tka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji,
czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznos$ci wobec okreslonej sp6tki albo spétdzielni
bedacej akcjonariuszem Emitenta, albo czy taki stosunek dominacji lub zalezno$ci ustat; zadanie

udzielenia informacji oraz odpowiedZ powinna by¢ ztozone na pi$mie - wynikajace z art. 6 k.s.h.;
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e prawo zadania od pozostalych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych akcji
(przymusowy wykup akcji) przystugujace akcjonariuszowi sp6tki publicznej, ktéry samodzielnie
lub wspoélnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami
bedacymi stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej, osiagnat lub przekroczyt 90 proc. ogdélnej liczby gtosow w tej spdice - wynikajace
z art. 82 Ustawy o ofercie publicznej;

e prawo zadania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat
lub przekroczyt 90 proc. ogélnej liczby glosé6w w danej spotce publicznej - zgodnie z art. 83
Ustawy o ofercie publicznej takiemu zadaniu s3 obowigzani zados$¢uczyni¢ solidarnie
akcjonariusz, ktory osiagnat lub przekroczyl 90 proc. ogdlnej liczby gtoséw, jak réwniez
podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od jego zgloszenia; obowigzek
nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia,
o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami zaleznymi i dominujacymi, co najmniej 90
proc. og6lnej liczby gtosow;

e prawa akcjonariuszy wynikajace z przepiséw Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie -
zgodnie zprzepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzajagcym fakt posiadania
uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne
Swiadectwo depozytowe, ktéore moze by¢ wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych zgodnie z zapisami Ustawy o obrocie; zgodnie z art. 328 §6 k.s.h.
akcjonariuszom posiadajacym zdematerializowane akcje spdétki handlowej przystuguje
uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej; akcjonariuszom posiadajacym
zdematerializowane akcje spétki handlowej nie przystuguje natomiast roszczenie o wydanie
dokumentu akcji; roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowuja jednakze akcjonariusze

posiadajacy akcje, ktore nie zostaly zdematerializowane.

3.11. Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztoSci

Zgodnie z kodeksem spoétek handlowych czysty zysk, po dokonaniu obowigzkowych odpiséw, moze
by¢ przeznaczony na:

e fakultatywne odpisy na kapitat zapasowy,

e  odpisy na zasilenie kapitatléw rezerwowych i funduszy celowych tworzonych w Spéice,

e dywidende dla akcjonariuszy.

Zgodnie z art. 395 kodeksu spo6tek handlowych, w przypadku Emitenta, organem wtasciwym do
powziecia uchwaly o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest

zwyczajne walne zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego
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roku obrotowego.

Zarzad Emitenta po zakonczeniu planowanych Inwestycji zamierza w kolejnych latach przeznaczac
na wyptate dywidendy 50 proc. wypracowywanych zyskow. Pozostata czes¢ wypracowywanych

zyskéw bedzie reinwestowana zgodnie ze strategia inwestycyjng Emitenta.

3.12.Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem instrumentami

finansowymi objetymi dokumentem informacyjnym

Ze wzgledu na fakt, ze informacje zamieszczone ponizej, dotycza jedynie zasad opodatkowania
dochoddéw z akgji, zaleca sie, by inwestorzy zainteresowani uzyskaniem szczegétowych informacji

w tym zakresie skorzystali z ustug doradcéw podatkowych, finansowych i prawnych.

3.13. Odpowiedzialno$¢ Emitenta jako ptatnika

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych Emitent, ktéry dokonuje
wyptat naleznosci z tytutdw udziatu w zyskach os6b prawnych, obowigzany jest, jako ptatnik,
pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty
pobranego podatku przekazywane sg przez Emitenta w terminie do 7. dnia miesigca nastepujacego
po miesigcu, w ktéorym pobrano podatek, narachunek wtasciwego urzedu skarbowego. Wedtug
stanowiska Ministerstwa Finanséw, wyrazonego w piSmie nr BP/PZ/883/02 z dnia 5 lutego 2002
roku, skierowanym do KDPW, ptatnikiem podatku jest biuro maklerskie prowadzace rachunek
papierow wartosciowych, na ktéorym zapisane sg nalezace do osoby fizycznej akcje uprawniajace do

uzyskania wyptaty z tytutu dywidendy.

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych w przepisie art. 10 ust. 1 definiuje pojecie
»,dochodu z udziatu w zyskach os6b prawnych”. Stosownie do zawartej tam regulacji, dochodem
z udziatu w zyskach oséb prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4a i 4b Ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych, jest dochdd faktycznie uzyskany z akcji, w tym takze: dochéd
z umorzenia akcji, dochéd uzyskany z odptatnego zbycia akcji na rzecz sp6tki - w celu umorzenia
tych akcji, warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacja osoby prawnej, dochéd
przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz dochéd stanowigcy rownowarto$¢ kwot

przekazanych na ten kapitat z innych kapitatéw osoby prawne;.

3.14. Opodatkowanie dochoddw o0séb fizycznych

Opodatkowanie dochoddéw z tytutu udziatu w zyskach Emitenta
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Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych, od uzyskanych
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dochodéw (przychodéw) z dywidend i innych przychodéow
z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych ptaci sie zryczattowany podatek dochodowy w wysokosci

19 proc. uzyskanego przychodu (bez pomniejszania o koszty uzyskania przychodow).

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia akcji

Zgodnie z art. 30b Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych opodatkowany jest dochéd
uzyskany z odptatnego zbycia akcji. Zasada jest, iz przedmiotem opodatkowania jest dochdd
w postaci réznicy pomiedzy przychodem, to jest suma uzyskana ze sprzedazy akcji, a kosztami

uzyskania przychodu, ktére stanowig wydatki poniesione na objecie akgcji.

Dochody uzyskane ze sprzedazy akcji opodatkowane sg 19 proc. stawka podatku. Osoba fizyczna
obowigzana jest do osobistego zadeklarowania przychodu i naliczenia podatku w oddzielnym
zeznaniu rocznym oraz odprowadzenia podatku do wlasciwego urzedu skarbowego.

3.15. Opodatkowanie dochoddw 0séb prawnych

Opodatkowanie dochodoéw z tytutu udziatu w zyskach Emitenta

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych dochody (przychody)
z dywidend oraz z tytutu innego udziatu w zyskach os6b prawnych majacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej opodatkowane s3 zryczattowanym podatkiem dochodowym

w wysokosci 19 proc. uzyskanego przychodu (bez pomniejszania o koszty uzyskania przychodéw).

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia akcji

Dochody z odptatnego zbycia akcji podlegaja opodatkowaniu na zasadach ogdélnych (czyli zgodnie
z art. 19 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych). Wydatki na objecie lub nabycie akcji
nie s3 kosztem uzyskania przychodu podatnika w dacie ich poniesienia, jednakze uwzglednia sie je
przy ustalaniu dochodu z odptatnego zbycia akcji (art. 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o podatku

dochodowym od 0séb prawnych).

3.16. Opodatkowanie dochoddw oséb zagranicznych
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Obowigzek pobrania podatku u zZrédta w wysokosci 19 proc. przychodu spoczywa na Emitencie,

w przypadku gdy kwoty zwigzane z udziatem w zyskach osdb prawnych wyptacane s3 na rzecz

inwestoréw zagranicznych, ktérzy podlegajg w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu,

czyli:

e  0s6b prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu
(art. 3 ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych) i

e 0s06b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania

(art. 3 ust. 2a Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych).

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz zasady opodatkowania oraz wysoko$¢ stawek podatku od
dochoddéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta osigganych przez inwestorow
zagranicznych moga by¢ zmienione postanowieniami umoéw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
zawartymi pomiedzy Rzeczpospolita Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzadu osoby prawnej lub
miejsca zamieszkania osoby fizycznej. W przypadku, gdy umowa o wunikaniu podwdjnego
opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochodéw osigganych przez te osoby z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych, wigzace sg postanowienia tej umowy i wytaczajg one stosowanie

przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw podatkowych.

Ponadto nalezy pamietaé, iz zgodnie z art. 26 ust. 1 zd. 2 Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia
podwojnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe, pod
warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika do celéw podatkowych uzyskanym od
podatnika certyfikatem rezydencji, wydanym przez wtasciwy organ administracji podatkowe;j.
W przypadku oséb fizycznych, zgodnie z art. 30a ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania lub niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celé6w podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym

od niego certyfikatem rezydencji.

Artykut 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych zwalnia od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz z innych przychodéw z udziatu w zyskach oséb
prawnych, jezeli tacznie spetnione sg nastepujace warunki:

e wyplacajagcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest
spotka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

e uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0os6b prawnych jest spétka podlegajagca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz

Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie
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nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochod6éw, bez wzgledu na miejsce ich osiaggania;
e  spoétka uzyskujaca dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 10 proc. udziatow
(akcji) w kapitale spétki wyptacajacej te dochody;
e odbiorcg dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oséb prawnych jest:
o spobitka uzyskujaca dochody (przychody), o ktérej mowa powyzej, albo
o zagraniczny zaktad spétki uzyskujacej dochody (przychody), o ktérej mowa powyzej.

Opisane powyzej zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych majacych
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada nie mniej niz 10 proc. udziatow
(akcji) w spotce wyptacajacej te naleznosSci nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Co przy tym
istotne, zwolnienie to ma zastosowanie takze w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego
posiadania nie mniej niz 10 proc. udziatéw (akcji), przez spétke uzyskujaca dochody (przychody)
z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majgcej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania
warunku posiadania udziatéw (akcji) w wymaganej minimalnej wysoko$ci nieprzerwanie przez
okres dwoch lat spétka uzyskuje dochody (przychody), o ktérej mowa powyzej, jest obowigzana do
zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochodéw (przychodéw) w wysokosci 19 proc.
dochoddéw (przychodéw) do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo
do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym spétka po raz pierwszy

skorzystata ze zwolnienia.

Emitent bierze odpowiedzialno$¢ za potracenie podatkéw u zrédta, w przypadku gdy zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, w tym umowami o unikaniu podwoéjnego opodatkowania, wyptacane
przez niego na rzecz inwestorow zagranicznych kwoty dywidend i innych przychodéw z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych podlegaja opodatkowaniu w Polsce. Zgodnie z brzmieniem art. 30
§1 Ordynacji podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonal cigzacego na nim obowigzku obliczenia
i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wlasciwym terminie organowi podatkowemu
odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te
naleznos$ci calym swoim majatkiem. Odpowiedzialnos$¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepisow
o odpowiedzialnos$ci ptatnika nie stosuje sie wytacznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy

stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

Podsumowujac, dochody z odptatnego zbycia akcji osiagniete przez zagraniczne osoby fizyczne
i prawne, majgce miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwie, z ktérym Polska nie zawarta umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania podlegaja opodatkowaniu w Polsce na zasadach opisanych

powyzej, natomiast dochody z odptatnego zbycia akcji osiagniete przez zagraniczne osoby fizyczne
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i prawne, majace miejsce zamieszkania lub siedzibe w panstwie, z ktérym Polska zawarta umowe
o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie podlegaja opodatkowaniu w Polsce, jezeli odpowiednia

umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania tak stanowi.

3.17. Podatek od czynnoSci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw

majatkowych bedacych instrumentami finansowymi w rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie:

e firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym;

e dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych;

e dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego w rozumieniu przepisow Ustawy o obrocie
(a wiec takze w ramach Alternatywnego systemu obrotu);

e dokonywana poza obrotem zorganizowanym w rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie przez
firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te
firmy w ramach obrotu zorganizowanego;

jest zwolniona od podatku od czynnosci cywilnoprawnych. W innych przypadkach zbycie praw

z papieréw warto$ciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych

w wysokosci 1 proc. wartosci rynkowej zbywanych papieréw warto$ciowych (art. 7 ust.1 pkt 1 lit. b

Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych). W takiej sytuacji zgodnie z art. 4 pkt 1 tejze

ustawy do uiszczenia podatku od czynnosci cywilnoprawnych zobowigzany jest kupujacy.

3.18. Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z Ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku

lub darowizny, praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem akcji, podlega

opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:

e w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,

lub

e prawa majatkowe dotyczace akcji s3 wykonywane na terytorium Rzeczpospolitej Polskie;j.

Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zrdéznicowana i zalezy od rodzaju
pokrewienstwa lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca

i spadkodawca albo pomiedzy darczynca i obdarowanym.
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4. Dane o Emitencie

4.1. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta wraz z danymi
teleadresowymi (telefon, telefaks, adres poczty elektronicznej i adres gltéwnej strony

internetowej)

Firma: Merlin Group S.A.
Forma prawna:  spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Matuszewska nr 14
Tel. +48 22 26262 80
Fax: +48 22 26262 80
Internet: www.merlingroup.pl
E-mail: biuro@merlingroup.pl

4.2. Identyfikator wedlug wiasciwej klasyfikacji statystycznej oraz numer wedlug wtitasciwej
identyfikacji podatkowej, lub inny numer, pod ktérym zostal wpisany Emitent zgodnie
Z przepisami prawa obowiazujacymi w danej jurysdykcji

KRS:0000403289

REGON: 141697724
NIP: 1070013712

4.3. Wskazanie czasu trwania Emitenta, jeZeli jest oznaczony

Czas trwania Emitenta nie zostat oznaczony.

4.4. Wskazanie przepis6w prawa, na podstawie ktdorych zostal utworzony Emitent

Emitent zostal utworzony na podstawie art. 301 i nast. kodeksu sp6tek handlowych, to jest na

podstawie przepiséw regulujacych powstanie spo6tki akcyjne;j.
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4.5. Wskazanie sadu, ktéry wydal postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru, a w przypadku
gdy Emitent jest podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskania zezwolenia - przedmiot

i numer zezwolenia, ze wskazaniem organu, ktdry je wydat
Sadem rejestrowym, ktéry wydat postanowienie o wpisie Emitenta do wtasciwego rejestru, byt Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.
Emitent zostatl wpisany do wtasciwego rejestru w dniu 28 listopada 2011 roku.
4.6. Kroétki opis historii Emitenta
Emitent zostal zarejestrowany w dniu 28 listopada 2011 roku przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem

KRS 0000403289.

Istotne zdarzenia w historii Emitenta:

Lp. |Data Opis zdarzenia

7 pazdziernika 2011| zgromadzenie wspdlnikéw spoétki AdMassive spétka z ograniczona
roku odpowiedzialno$cia postanowito przeksztatci¢ AdMassive spotke
z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Warszawie
w spétke akcyjna pod firma AdMassive spotka akcyjna z siedziba

w Warszawie. (emisja akcji serii A).

28 listopada 2011 roku wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego.

23 maja 2012 roku rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote
350.000 (trzysta piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela

serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

19 czerwca 2012 roku Uchwata Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConnect akcji zwyklych na okaziciela serii B spétki

ADMASSIVE S.A.

21 czerwca 2012 roku Debiut AdMassive Group S.A. na rynku NewConnect.
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18 pazdziernika 2012

roku

nabycie 80 proc. udziatéw w spotce StrongestMedia Ltd z Wielkiej
Brytanii.

8 stycznia 2013 roku

podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C oraz w sprawie

pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

28 lutego 2013 roku

zakonczenie subskrypcji akcji serii C w ofercie prywatnej Emitenta

6 maja 2013 roku

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote
110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o

wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

26 marca 2014 roku spotka zalezna AdM Net sp. z o0.0. dokonata zbycia 100 proc.
udziatéw w Leber Media sp. z o0.0.
8 kwietnia 2014 roku zbycie przez Emitenta 100 proc. udziatéw w AdM Net sp. z o.0.

10 listopada 2016 roku

podjecie uchwaty w sprawie emisji 1.729 obligacji imiennych serii
A o warto$ci nominalnej 500 zt oraz o emisji 5.604 obligacji

imiennych serii B o warto$ci nominalnej 500 zt.

22 listopada 2016 roku

podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki poprzez emisje akcji serii D w trybie subskrypcji prywatnej

z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

22 listopada 2016 roku

podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w trybie subskrypcji zamknietej (z prawem poboru dla

dotychczasowych akcjonariuszy) seria E.

22 listopada 2016 roku

zakonczenie subskrypcji akcji serii D i dojscie do skutku emisji

akcji serii D

22 listopada 2016 roku

nabycie 15.289 wudziatéw w Merlin Commerce sp. z o.0.

stanowigcych 100 proc. kapitatu zaktadowego tej spo6tki.

22 listopada 2016 roku

podjecie uchwaty w sprawie zmiany nazwy sp6tki na Merlin Group

S.A.

25 listopada 2016 roku

uchwata w sprawie emisji 6.500 obligacji imiennych serii C o

wartos$ci nominalnej 500 zt
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2 luty 2017 roku

uchwata w sprawie emisji 400 obligacji imiennych serii D

o wartos$ci nominalnej 500 zt

13 luty 2017 roku

uchwata w sprawie emisji 1.625 obligacji imiennych serii E

o wartos$ci nominalnej 1.000 zt

20 luty 2017 roku

uchwata w sprawie emisji 325 obligacji imiennych serii F1

o wartos$ci nominalnej 500 zt

27 luty 2017 roku

uchwata w sprawie emisji 3.713 obligacji imiennych serii F2

o wartos$ci nominalnej 500 zt

23 marca 2017 roku

uchwata w sprawie emisji 20.000 obligacji imiennych serii F3

o wartos$ci nominalnej 100 zt

5 kwietnia 2017 roku uchwata w sprawie emisji 2.000 obligacji imiennych serii F4
o wartos$ci nominalnej 1.000 zt

14 kwietnia 2017 roku zakonczenie subskrypcji akcji serii E

19 kwietnia 2017 roku wykup obligacji serii A, C, D, E, F1 i cze$¢ obligacji F2

21 kwietnia 2017 roku

oswiadczenie Zarzadu o dookres$leniu kapitatu zaktadowego Spotki
w zwigzku z objeciem i nalezytym optaceniem akcji serii E na

kwote 987.522,50 zt

21 kwietnia 2017 roku

uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje akcji serii F w trybie subskrypcji prywatnej z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz

w sprawie zmiany Statutu Spétki

28 kwietnia 2017 roku oswiadczenie Zarzadu o dookres$leniu kapitatu zaktadowego Spotki
w zwigzku z objeciem i nalezytym optaceniem akcji serii F na
kwote 350.000 zt

28 kwietnia 2017 roku uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki

poprzez emisje akcji serii G w trybie subskrypcji prywatnej
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru

oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki

29 czerwca 2017 roku

uchwata w sprawie emisji 2.000 obligacji imiennych serii F5

o wartos$ci nominalnej 750 zt
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29 maja 2017 roku o$wiadczenie Zarzadu o dookresleniu kapitatu zaktadowego Spotki
w zwigzku z objeciem i nalezytym optaceniem akcji serii G na

kwote 632.086,00 zt

6 lipca 2017 roku uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéiki
poprzez emisje akcji serii H w trybie subskrypcji prywatne;j
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru

oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki

17 lipca 2017 roku uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego; nabycie wtasnosci 100% akcji Magus S.A.

i przejecie kontroli nad prawami do znaku towarowego merlin.pl

3 listopada 2017 roku uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii I w trybie
subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki

6 listopada 2017 roku W zwiagzku z nalezytym optaceniem w formie pienieznej -
przelewem $rodkéw pienieznych na rachunek bankowy Emitenta
kwoty 1.480.000 zt Zarzad Emitenta dokonat przydziatu akc;ji serii
L.

W dniu 22 listopada 2016 roku Emitent nabyt w drodze aportu 15.289 (pietnascie tysiecy dwiescie
osiemdziesiagt dziewie¢) udziatéw Merlin Commerce sp.z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
o1acznej wartosci nominalnej 764.450 zt (siedemset szes$édziesigt cztery tysiace czterysta
piecdziesiat ztotych) spo6tki Merlin Commerce za taczng kwote w wysokosci 20.000.000 zt. Laczna
warto$¢ udziatow wedlug wyceny sporzadzonej na dzien 30 wrzesnia 2016 roku wynosita
26.345.000 zt. Przedmiotowa wycena zostata opublikowana raportem ESPI nr 12/2016 w dniu 18
listopada 2016 roku.

W zwiazku ze zmiang przepisow o funduszach inwestycyjnych, ktére na dzienn sporzadzenia
niniejszego Dokumentu informacyjnego cechuje bardzo duza ogdélno$¢ a konsekwencji czego
dowolnos$¢ interpretacyjna z ostroznosci Emitent postanowit o ztozeniu w dniu 2 czerwca 2017 roku
do Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o dokonanie wpisu Spo6tki do rejestru wewnetrznie
zarzadzajacych alternatywng spétka inwestycyjnag, jednakze w ocenie Sp6tki nie zachodza przestanki
do uznania Emitenta za alternatywna spo6tka inwestycyjng, a w konsekwencji czego oczekuje
wydania przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego postanowienia w sprawie odmowy dokonania
wpisu Emitenta do rejestru wewnetrznie zarzadzajacych alternatywng sp6tka inwestycyjng z uwagi
na niespetnienie ustawowych przestanek wuznania dziatalno$ci Spoé6tki za dziatalnos¢

charakterystyczng dla alternatywnych spotek inwestycyjnych.
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W dniu 17 lipca 2017 roku Emitent na podstawie umowy inwestycyjnej zawart umowe objecia akcji
zwyklych imiennych serii H w zamian za wktad niepieniezny pod postacia 18.577 (osiemnascie
tysiecy piec¢set siedemdziesiat siedem) akcji spotki Magus S.A. w upadtosci, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego spétki oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki, o wartosci ustalonej na
podstawie opinii bieglego rewidenta z dnia 4 lipca 2017 r., w kwocie 14 067 522,88 zt (czternascie

milionéw sze$c¢dziesiat siedem tysiecy pie¢set dwadziescia dwa ztote i 88/100).

W dniu 3 listopada 2017 roku Emitent zawart umowe inwestycyjng z ATP Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych (,ATP”), na postawie ktorej ATP zobowigzat sie do udzielenia

Spoétce finansowania (w szczegdlnosci finansowania dtuznego) w tacznej wysokosci do 6.500.000 zt

(szes$¢ milionow piecset tysiecy ztotych) w zamian za mozliwo$¢ zwiekszenia stanu posiadania akcji

Emitenta poprzez objecie przez ATP 14.800.000 (czternascie miliondw osiemset tysiecy) akcji

w podwyzszonym kapitale zakladowym Emitenta, przy czym podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Emitenta nastgpi w ramach kapitatu docelowego.

Umowa Inwestycyjna zawarta zostata pod warunkiem zawieszajacym, ktérymi sa:

e podjecie przez Zarzad Spétki uchwaly w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego i emisja 14.800.000 (czternascie milion6w osiemset tysiecy)
akcji serii [, w terminie do dnia 6 listopada 2017 roku oraz
e umozliwienie ATP objecia wszystkich akcji serii I po cenie nominalnej, tj. po cenie 0,10 zt

(zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda akcja, tj. za taczna cene 1.480.000,00 zt (jeden milion
czterysta osiemdziesiat tysiecy ztotych zero groszy).

Jednoczes$nie w tym samym dniu 3 listopada Zarzad Emitenta w ramach realizacji ww. umowy podjat

uchwate Zarzadu ws. emisji akcji w ramach kapitatu docelowego z kwoty 7.497.608,50 zt do kwoty

8.977.608,50 zt to jest o kwote 1.480.000,00 zt w drodze emisji 14.800.000 zwyktych imiennych serii

I o wartosci nominalnej 0,10 kazda akcja. W dniu 6 listopada 2017 roku ATP dokonato nalezytego

optacenia objetych w dniu 3 listopada 2017 roku 14.800.000 akcji imiennych serii | wyemitowanych

przez Emitenta, w zwiazku z czym doszto do spelnienia warunkéw wskazanych w umowie

inwestycyjne;j.

4.7. OkreSlenie rodzajéw i warto$ci kapitatéw (funduszy) wilasnych Emitenta oraz zasad ich

tworzenia

Zasady tworzenia kapitalow wilasnych przez Emitenta wynikajg z przepiséw k.s.h. oraz Statutu

Spétki.

Zgodnie z §34 ust. 1 Statutu Emitenta oraz obowigzujacymi przepisami prawa kapitat wtasny
Emitenta tworza:

e  kapital zaktadowy,
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e  kapital zapasowy,
e  kapitaly rezerwowe

° fundusze celowe.

Zgodnie z zapisami art. 396 § 1 k.ss.h., Emitent jest zobowigzany tworzy¢ kapital zapasowy na
pokrycie strat, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. W poczet kapitatu zapasowego
przelewa sie ré6wniez nadwyzke uzyskana przy emisji akcji powyzej ich ceny nominalnej. O uzyciu
kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czes¢ tego kapitatu - w wysokosci
1/3 kapitatu zapasowego Emitenta - moze by¢ uzyta wytacznie na pokrycie strat wykazanych w

sprawozdaniu finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku na kapitaty wlasne Emitenta sktadaty sie nastepujace pozycje:

e  kapital zakladowy - wynosit 8.977.608,50 zt (osiem milionéw dziewiecset siedemdziesiat
siedem tysiecy szes¢set osiem ztotych i piecdziesiat groszy);

e  kapital zapasowy w kwocie 42.660.605,81 (czterdziesci dwa miliony sze$cset sze$édziesiat
tysiecy sze$cset piec ztotych i osiemdziesiat jeden groszy);

e  strata netto za okres od 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku w kwocie - 1.037
089,95 zt (milion trzydziesci siedem tysiecy osiemdziesiagt dziewie¢ ztotych i dziewiecdziesigt

pigc groszy);

1. Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 8.977.608,50 zt (osiem
milionéw dziewiecset siedemdziesigt siedem tysiecy sze$éset osiem zlotych i pieédziesiat
groszy) i dzieli sie na:

a) 923.219 (dziewiecset dwadzieScia trzy tysigce dwiescie dziewietnascie) akcji imiennych serii
A, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze a kazda akcje przypadaja dwa gtosy;

b) 76.781 (siedemdziesiat szes¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat jeden) akcji na okaziciela serii
A, oznaczonych numerami od A0625371 do A662870 od A0715001 do A754281, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

¢) 350.000 (trzysta pieédziesiatt tysiecy) akcji na okaziciela serii B, oznaczonych numerami od
B 000001 do B350000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

d) 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C, oznaczonych numerami od C000001
do C110000 o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

e) 40.000.000 (cztery miliony) akcji imiennych serii D, oznaczonych numerami od D00000001
do D40000000 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

f) 9.875.225 (dziewie¢ milionow osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie dwadziescia
pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E, oznaczonych numerami od E0000001 do
E9875225, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w catosci

wktadem pienieznym;
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g)

h)

3.500.000 (trzy miliony piec¢set tysiecy) akcji na okaziciela serii F oznaczonych numerami od
F0000001 do F3500000 o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, pokrytych w catosci
wktadem pienieznym;

6.320.860 (sze$¢ milionow trzysta dwadzie$cia tysiecy osiemset sze$cdziesigt) akcji na
okaziciela serii G oznaczonych numerami od G0O000001 do G6320860 o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda akcja, pokrytych w cato$ci wktadem pienieznym;

13.820.000 (trzynascie milionow osiemset dwadzie$cia tysiecy) akcji imiennych serii H
oznaczonych numerami od H00000001 do H13820000 o wartos$ci nominalnej 0,10 zt kazda
akcja, pokrytych w catosci wktadem niepienieznym.

14.800.000.(czternascie milionéw osiemset tysiecy) akcji imiennych serii I oznaczonych
numerami od 100000001 do 114800000 o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,

pokrytych w catos$ci wktadem pienieznym

Na dzien 31 grudnia 2016 roku na kapitaty wtasne Emitenta sktadaty sie nastepujace pozycje:

1.

sie na:
a)
b)
0)
d)

kapitat zaktadowy - wynosit 146.000,00 zt (sto czterdziesci szes¢ tysiecy ztotych);

kapitat zapasowy w kwocie 20.466.524,53 zt (dwadziescia milionéw czterysta sze$c¢dziesiat

sze$¢ tysiecy pie¢set dwadzieScia cztery ztote i piecdziesiat trzy grosze);

strata netto za okres od 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku w kwocie

3.390.163,70 zt (trzy miliony trzysta dziewieédziesiat tysiecy sto sze$c¢dziesiat trzy ztote

i siedemdziesiat groszy);

strata z lat ubiegltych 1.370.361,71 zt (jeden milion trzysta siedemdziesiat tysiecy trzysta

sze$ctdziesiat jeden zlotych i siedemdziesigt jeden groszy).

Kapitat zaktadowy Spotki wynosit 146.000,00 zt (sto czterdziesci sze$¢ tysiecy ztotych) i dzielit

923.219 (dziewieéset dwadzie$cia trzy tysigce dwiescie dziewietnascie) akcji imiennych serii
A, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze a kazda akcje przypadaja dwa gtosy;
76.781 (siedemdziesiat szes¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt jeden) akcji na okaziciela serii
A, oznaczonych numerami od A0625371 do A662870 od A0715001 do A754281, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

350.000 (trzysta piec¢dziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B, oznaczonych numerami od B
000001 do B350000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja;

110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C, oznaczonych numerami od C000001

do C110000 wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.
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Emitent wskazuje, ze na dzien sporzadzania niniejszego dokumentu informacyjnego struktura

kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Seria akcji Liczba akcji Udzial w kapitale Udziat w gtosach
(w szt.) zakltadowym (w proc.) (w proc.)

1/ A* 923.219 1,02 2,03

2. A 76.781 0,85 0,08

3. B 350.000 0,39 0,38

4. C 110.000 0,122 0,121

5. D 40.000.000 44,55 44,10

6. E 9.875.225 10,99 10,88

7. F 3.500.000 3,89 3,85

8. G 6.320.860 7,03 6,96

9. H 13.820.000 15,39 15,23

10. |I 14.800.000 16,48 16,31

Razem 89.776.085 100 100

* akcje imienne uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje przypadaja

dwa gtosy.

4.8. Informacje o nieoptaconej cze$ci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

4.9. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do
objecia w przysztoSci nowych emisji akcji, ze wskazaniem warto$ci warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz terminu wygasniecia praw obligatariuszy do nabycia

tych akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent nie emitowat obligacji

zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

4.10. Wskazanie liczby akcji i warto$ci kapitalu zakladowego, o ktére moze by¢ podwyzszony kapitat

zakladowy Emitenta w granicach kapitatu docelowego

W dniu 22 listopada 2016 roku Walne Zgromadzenie uchwatg nr 6 dokonato zmiany statutu
Emitenta poprzez dodanie § 8 a w zakresie upowaznita Zarzagdu Emitenta do dokonania jednego albo

wiekszej liczby podwyzszen kapitatu zaktadowego Spo6tki, tacznie o kwote nie wiekszg niz 3.000.000
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(trzy miliony ztotych). Upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, jest udzielone na okres
trzech lat, poczawszy od wpisania upowaznienia do rejestru. W ramach upowaznienia, o ktérym
mowa w zdaniu pierwszym, Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych
z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym nie pdézniej niz w trzy lata od dnia wpisania

upowaznienia do rejestru tj. od dnia 14 marca 2017 roku.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie uchwatg nr 25 dokonato zmiany statutu
Emitenta poprzez w § 8 a) w zakresie upowaznita Zarzadu Emitenta do dokonania jednego albo
wiekszej liczby podwyzszen kapitatu zaktadowego Spo6tki, tacznie o kwote nie wiekszg niz 3.850.000
(trzy miliony osiemset piecdziesigt ztotych). Upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim,
jest udzielone na okres trzech lat, poczawszy od wpisania upowaznienia do rejestru. W ramach
upowaznienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, Zarzad jest upowazniony do emitowania
warrantow subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym nie podzZniej niz

w trzy lata od dnia wpisania upowaznienia do rejestru.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku przedmiotowa zmiana statutu zostala zarejestrowana w sadzie

rejestrowym.

4.11. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych sg lub byly notowane instrumenty

finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Papiery warto$sciowe Emitenta, to jest Akcje serii B, sg przedmiotem obrotu w alternatywnym
systemie obrotu (rynek NewConnect) organizowanym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie S.A. od dnia 19 czerwca 2012 roku.

4.12. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitalowych Emitenta, majgcych istotny wptyw na
jego dziatalno$é, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitalowej, z podaniem
w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu

dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zakltadowym i ogélnej liczbie gtoséw

W sktad Grupy Kapitalowej Emitenta na dzienn publikacji niniejszego Dokumentu Informacyjnego

wchodzi:

Firma: Merlin Commerce sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Topmall sp.z 0.0.)
Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Udziat w kapitale: 100% udziatow

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Matuszewska 14, 03-876 Warszawa
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Tel: +4822 262 62 80
Internet: www.merlingroup.pl
e-mail: office@merlingroup.pl
KRS: 0000377830

REGON: 142799272

NIP: 527264 77 06

Merlin Commerce sp. z 0.0. wpisana do rejestru do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadwego, pod numerem KRS 0000377830.

Udziat Emitenta w ogélnej liczbie gtoséw na ZW: 100 proc.

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki: 100 proc.

Merlin Commerce sp. z 0.0. jest polska firmga, ktéra od ponad czterech lat z sukcesami zajmuje sie
dziatalnoscia e-commerce na rynku ukrainiskim. Prowadzi tam, w modelu cross-border, jeden
z popularnych sklepéw internetowych - Merlin Commerce .ua, dostarczajagc na rynek
ukrainski produkty z Unii Europejskie;j.

W Polsce Merlin Commerce od marca 2016 roku prowadzi sklep merlin.pl. Zgodnie z umowg o
dtugoterminowej wspétpracy handlowej zawartg27 listopada 2015 roku ze spoétka
Magus S.A.(dawniej Merlin.pl S.A.), spétka Merlin Commerce wydzierzawita znak towarowy oraz

domene internetowg merlin.pl.

Merlin Commerce sp. z 0.0. uzyskata na podstawie umowy nie tylko prawo do korzystania ze znaku
towarowego merlin.pl, ale rowniez wszelkie prawa autorskich do utworéw zwigzanych z marka
merlin.pl oraz pozostatych aktywéw w sposéb dowolnie przez siebie wybrany o ile nie pozostawaty
one sprzeczne z postanowieniami umowy, dodatkowo sp6tka zalezna nabyta prawo do prowadzenia
we wilasnym imieniu i na wiasny rachunek osobiscie lub za posrednictwem os6b trzecich
dziatajacych w jego imieniu wtasng sprzedaz internetowa.

W marcu 2017 roku, w oparciu o zakupione sktadniki majatku i wtasne zasoby, uruchomit pod
swoimi skrzydtami sklep cdp.pl, ktéry do tej pory byt jednym z najwiekszych krajowych e-sklepow
w kategorii gier wideo. Tym samym grono klientéw, do ktérych dociera nasza oferta, powiekszyta sie

o mtodszg meska czes¢ konsumentow.

Zgromadzenie Wspo6lnikow Merlin Commerce Sp. z o.0. realizujac zatozong strategie i budujac
spojng Grupe Kapitatlowa w dniu 28 kwietnia 2017 roku podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy

spotki na MERLIN COMMERCE Sp. z o0.0.. Zmiana przedmiotowej nazwy spé6tki zaleznej wejdzie
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w zycie z dniem rejestracji przedmiotowej zmiany w rejestrze przedsiebiorcéow. Spoétka przekazata

powyzszg informacje w formie raportu biezacego ESP132/2017.

merlin

PUB LI SH N G

Firma: Merlin Publishing sp. z 0. o.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Udziat w kapitale: 51 proc. udziatéw

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Matuszewska 14, 03-876 Warszawa
Tel: +48 22 262 62 80

Internet: www.merlinpublishing.pl

e-mail: office@merlinpublishing.pl

KRS: 0000670843

REGON: 366911778

NIP: 524 282 66 34

Spo6tka Merlin Publishing sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 29 marca 2017 roku.

Emitent w ramach zawigzania nowej spétki objal 102 udziaty o 1acznej wartosci 5.100 zt
stanowiagcych 51 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym.

Przedmiotem przewazajacej dziatalno$ci nowo zawigzanej spotki jest dziatalno$¢ wydawnicza
(ksiazki, gazety, czasopisma), produkcja gier i zabawek. Zawigzanie sp6tki celowej Merlin Publishing

sp. z 0.0., stanowi kolejny etap rozwoju strategii opublikowanej w raporcie biezagcym nr 9/2016.

Dotychczas spétka wydata 5 tytutéw skierowanych do zréznicowanych odbiorcéw. Pierwsza pozycja
zostata skierowana do twércow gier komputerowych, kolejne tytuty byly poczatkiem serii ABC
Mitéw Swiata, jako odpowiedz na zapotrzebowanie najmtodszych czytelnikéw. Wéréd wydawnictw

znalazta sie rowniez ksigzka historyczna, bedaca podstawa do produkcji filmowe;j.

W 2017 roku spotka planuje jeszcze premiere puzzli, ktérych grafika oparta jest na popularnych

grach komputerowych.

Merlin Business Services sp. z 0. 0.

Firma: Merlin Business Services sp. z 0. o.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
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Udziat w kapitale: 100% udziatow

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Matuszewska 14, 03-876 Warszawa
Tel: +48 22 262 62 80
Internet: www.merlinpgroup.pl
e-mail: office@merlingroup.pl
KRS: 0000674072

REGON: 367078093

NIP: 52428290 35

RICHARD HILL-WHITTAL

DECLAN POWER

y INDIE GAMES

PODRECZNIK NIEZALEZNEGO TUJORCY GIER

merlin

Spotka Merlin Business Services sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 14 kwietnia 2017 roku.
Emitent w ramach zawigzania nowej spétki objat 2.000 udziatéw o tacznej wartosci 100.000 zt

stanowigcych 100 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym.
Przedmiotem przewazajacej dziatalno$ci spétki bedzie dziatalno$¢ magazynowania oraz obstuga
logistyczna firm z branzy e-commerce. Zawigzanie sp6tki celowej Merlin Business Services sp. z o0.0.,

stanowi kolejny etap rozwoju strategii opublikowanej w raporcie biezagcym nr 9/2016.

Magus S.A w upadtosci ukladowej

Firma: MAGUS S.A. w upadtosci uktadowej
Forma prawna: spo6tka akcyjna

Udziat w kapitale: 100 proc. udziatu w kapitale

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Taczaka 13, 61-829 Poznan

Tel: +48 22 262 62 80

Internet: www.merlingroup.pl
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e-mail: biuro@merlingroup.pl
KRS: 0000253009

REGON: 012845024

NIP: 521269 47 83

Spo6tka MAGUS S.A. w upadtosci uktadowej (poprzednia nazwa Merlin.PL) jest wtascicielem znaku
towarowego merlin, ktory stanowi jej gtdwne aktywo oraz jest przedmiotem umowy dzierzawy
podpisanej 25 listopada 2015 roku ze sp6tka Merlin Commerce Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Topmall

sp. z 0.0.). W oparciu o przedmiotowg umowg prowadzony jest sklep internetowy merlin.pl.

W dniu 26 grudnia 2015 roku sp6tka MAGUS S.A. zlozyta w Sadzie Rejonowym w Poznaniu wniosek
o ogtoszenie upadiosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Spotka zaprezentowala we wniosku
restrukturyzacje opartg na radykalnym ograniczeniu kosztéw dziatalnosci oraz sprzedazy zbednego
majatku, w tym w szczegdlnosci nieruchomosci. Opracowany i wdrozony zostat umozliwiajacy to
nowy model realizacji dziatalnosci gospodarczej oparty na umowie wspotpracy z dnia 25 listopada
2015 roku ze spo6tka Merlin Commerce Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Topmall Sp. z o0.0.), ktérej
przedmiotem jest dzierzawa znaku towarowego oraz domeny internetowej ,merlin.pl”. Sad
pozytywnie ocenil przedstawione przez Spétke argumenty przemawiajace za postepowaniem
uktadowym i w dniu 30 maja 2016 roku wydat postanowienie, w ktérym uwzglednit wnioski Spo6tki

w tym wzgledzie i oddalit szereg wnioskéw wierzycieli o otwarcie postepowania likwidacyjnego.

Kluczowym elementem gwarantujgcym powodzenie uktadu byto zawarcie w dniu 1 marca 2016
roku porozumienia z gtéwnym wierzycielem, tj. Alior Bank, zabezpieczonym hipotecznie na
wszystkich nieruchomosciach Spétki. Porozumieniem tym uzgodniony zostal harmonogram sptat
wymagalnych wierzytelnos$ci banku. Waga tego porozumienia wynika takze z tego, iz wierzytelnos¢
banku stanowi okoto 31% tacznej sumy zobowigzan Spo6tki na liScie wierzytelno$ci. Harmonogram

sptat realizowany jest przez Spétke w catosci.

W dniu 27 stycznia 2017 roku Nadzorca Sadowy ztozyl w Sadzie sprawozdanie z dziatan Spétki
obejmujacej okres od dnia ogltoszenia upadtosci do zakonczenia 2016 roku, w ktérym stwierdzit, iz
zatozenia gospodarcze i finansowe przyjete przez MAGUS S.A. na poczatku przedmiotowego
postepowania upadio$Sciowego s3 realizowane. Sprawozdania za kolejne kwartaly 2017 roku

réwniez potwierdzaja fakt, iz postepowanie uktadowe ma szanse powodzenia.

Spotka wcigz dokonuje redukcji kosztow biezacych (m.in. kosztéw wynagrodzen) oraz prowadzi
dziatania zmierzajace do zakonczenia uméw (i kosztéw z nich wynikajgcych) zawartych w okresie

prowadzenia dziatalnosci przez ogtoszeniem upadtosci.
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Przychody ksiegowe Spoétki pochodza z tytutu zawartej umowy dzierzawy znaku firmowego

i domeny internetowej na rzecz sp6tki Merlin Commerce sp. z o. o..

Spotka generuje réwniez dodatkowe przychody z tytutu sprzedawanych ruchomosci takich jak:
przeno$niki tasmowe, wigzarki, serwery czy czytniki kodéw kreskowych. MAGUS S.A. zawarta takze
szereg umow dzierzawy posiadanych nieruchomosci, ktére dostarczaja dodatkowych wptywéw.

MAGUS S.A,, zgodnie z zalozeniami wniosku o ogltoszenie upadtosci z mozliwosciag zawarcia uktadu,
sukcesywnie dokonuje réwniez zbycia czesci stanowiacych jej wiasno$é nieruchomosci. Srodki
finansowe uzyskiwane ze sprzedazy przeznaczane s3 na zaspokojenie naleznosci przystugujacych

wierzycielom hipotecznym Spotki.

Nabycie 100% akcji sp6tki MAGUS S.A. przez Merlin Group S.A. miato na celu zabezpieczenie
interesow

Grupy Emitenta poprzez przejecie kontroli nad prawami do znaku towarowego. Obecnie Emitent
planuje aktywnie uczestniczy¢ w ustaleniach dotyczacych sptaty wierzytelnosci przez MAGUS S.A,,
tym bardziej, ze wiekszo$¢ z nich stanowi potencjalnych dostawcow dla Merlin Commerce Sp. z o0.0.

i odbudowa relacji biznesowych z tymi partnerami jest istotnym elementem strategii Grupy.
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Wybrane dane finansowe Magus S.A. w upadtoSci ukladowej

MAGUS S.A. w upadtosci uktadowej (dawniej MERLIN.PL S.A.)
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2017 R

na dzien na dzien
31.12.2017 31.12.2016
Aktywa
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 4 16 570323 7 19 425 174
Nieruchomosci inwestycyjne 16489835 ¥ 18 771 048
Nieruchomosci inwestycyjne w budowie
Wartosci niematerialne - -
Rzeczowe aktywa trwate 80 488 610 124

Warto$¢ firmy
Inwestycje w jednostkach zaleznych - -
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe (wptacone kaucje DT) - 44 002
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate dugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) v 3351387 7 3685 058
Zapasy - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 629 473 406 310
Naleznosci z tytutu podatku VAT 2 552 976 3082 429

Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe (udzielone pozyczki)

Inne aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4 38 985 171 919
Pozostate naleznosci krétkoterminowe v 129953 ¥ 24 400

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem 4 19921710 ¥ 23 110 232
14 14

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN

na dzien na dzien
31.12.2017 31.12.2016
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Pasywa
Kapitat wiasny v (42977 685)7 (41 797 483)
Kapitat podstawowy 1857 700 1857 700
Kapitat zapasowy 88 664 225 88 664 225
Kapitat rezerwowy 1000 000 1000 000
Akcje/udziaty wiasne

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
Nalezne wptaty na poczet kapitatu

Niepodzielony wynik finansowy 4 (134 499 610) 4 (133 319 408)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (133 319 408) (116 454 177)
Zysk (strata) netto biezgcego roku 4 (1180 202)7” (16 865 231)

Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale zwigzane z aktywami dostgpnymi do sprzedazy

Kapitat przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Zobowiazania v 62899 395 ” 64 907 714
Zobowiazania dtugoterminowe 4 672866 7 14 626 406
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 13 953 541

Dtuzne papiery wartosciowe
Kaucje od najemcow - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe 667 100 667 100
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 5766 5766

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania diugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe y 62226529 7 50 281 308
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 16 031 627 3976 430
Diuzne papiery wartosciowe

Kaucje od najemcéw

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33 276 833 34 497 092
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1758717 ¥ 1655 798
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 2 648 630 2768 621
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania podatkowe 2808 797 2991 258
Rezerwy krétkoterminowe 418 543 100 000
Depozyty wptacone przez klientéw 244 705 244 705
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 5038677 7 4 047 404

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

Pasywa razem 4 19921710 ” 23 110 232

strona 93 z 171



Dokument Informacyjny Merlin Group S.A.

merlin

GROUP

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH ZA OKRES OD 01.01.2017 DO 31.12.2017R

za okres za okres
od 01.01.2017 do od 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4 1 368 057 842 047
Przychody z wynajmu i sprzedazy innych ustug - -
Przychody dodatkowe z wynajmu - -
Przychody ze sprzedazy zapaséw - -
Przychody z posrednictwa - -
Przychody ze sprzedazy ustug 1363 111 808 165
Przychody ze sprzedazy towaréw 4947 33 882
Koszty wiasne sprzedazy - -
Koszty wiasne ustug wynajmu - -
Koszt wiasny sprzedazy zapasow - -
Koszty wiasne ustug posrednictwa - -
Koszty wiasne $wiadczonych ustug - -
Koszty sprzedazy towaréw - -
Odwrdcenie (dokonanie) odpisu na zapasy - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy d 1368 057 842 047
Koszty sprzedazy (3 253)
Koszty ogdinego zarzadu (820 762) (3774 892)
Koszty handlowe (326 017)
Zysk (strata) ze sprzedazy v 547 296 (3262 114)
Zysk (strata) ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych y (265 058) (5 109 995)
Zysk (strata) z wyceny majatku inwestycyjnego r 746 199 (6 140 125)
Zysk (strata) z wyceny majgtku inwestycyjnego w budowie - -
Zysk (strata) z wyceny zapaséw - -
Pozostate przychody operacyjne 852 300 2282930
Pozostate koszty operacyjne d (601 877) (884 559)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej d 1278 860 (13 113 864)
Przychody finansowe r 25 0
Koszty finansowe (2 459 087) (3 751 367)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem y (1180 202) (16 865 231)
0
Podatek dochodowy -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (1180 202) (16 865 231)
0,00

4.13. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem

a osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego pomiedzy osobami wchodzacymi

w sktad organéw Emitenta wystepuja nastepujace powigzania:

1. Lukasz Szczepanski - Prezes Zarzadu
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2. |JacekJabtczynski - Cztonek Zarzadu -

3. Adam Jarmicki - Przewodniczacy | ---
Rady Nadzorczej

4. Marek Loose - Wiceprzewodniczacy | ---
Rady Nadzorczej

5. Rafat Juszczak - Cztonek Rady|---

Nadzorczej

6. Viktoria Tigipko - Cztonek Rady |---

Nadzorczej

7. Przemystaw Czichon - Cztonek Rady | ---

Nadzorczej

8. Marcin Fryda - Czlonek Rady|---
Nadzorczej

9. Beata Monka - Cztonek Rady|---
Nadzorczej

4.14. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem lub
osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a znaczacymi

akcjonariuszami lub udziatowcami Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego pomiedzy Emitentem lub osobami
wchodzacymi w skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych a znaczacymi akcjonariuszami

Emitenta, wystepuja nastepujace powigzania osobowe:

Lukasz Szczepanski - Prezes Zarzadu - jest beneficjentem rzeczywistym Datamill Investments Ltd. -
znaczgcego akcjonariusza Emitenta, ktéry na dzienn sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego posiada 23.182.474 (dwadziescia trzy miliony sto osiemdziesigt dwa tysigce
czterysta siedemdziesiat cztery) akcji Emitenta reprezentujacych 30,9 proc. (czterdziesci dwa
i3/10) kapitatu zaktadowego Spotki oraz 31,6 proc. (czterdzie$ci trzy) glosy na Walnym
Zgromadzeniu Spo6tki. Jednoczes$nie tukasz Szczepanski posiada réwniez bezposrednio 200 akcji
Emitenta reprezentujacych 0,0000027 proc. (27/100000) kapitatu zakladowego Spotki oraz
0,0000026 proc. (26/100000) gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Sp6tki. Jednocze$nie jest Prezesem

Zarzadu Merlin Commerce sp. z 0.0., spotki zaleznej, w ktérej Emitent posiada 100% udziatéw oraz
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Cztonkiem Rady Nadzorczej Magus S.A., sp6tki zaleznej, w ktorej Emitenta.

Adam Jarmicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest jednoczes$nie akcjonariuszem Emitenta
posiadajgcym 2.017.136 akcji Emitenta reprezentujacych 2,69 proc. (dwa i 69/100) kapitatu
zaktadowego Spotki oraz 2,66 proc. (dwa i 66/100) gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spo6iki.

Marcin Fryda - Cztonek Rady Nadzorczej jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta posiadajacym
6.587.743 akcji Emitenta reprezentujacych 8,8 proc. (osiem i 8/10) kapitatu zaktadowego Spoétki

oraz 8,7proc. (osiem i 7/10) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Viktoria Tigipko - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta jednocze$nie posiada 100 proc udziatu
w kapitale TA Ventures Holding bedacym wtascicielem 100 proc. udziatéw TA Ventures, ktdre to jest
w posiadaniu 75 proc. Topmall AG - akcjonariusza Emitenta, ktory posiada 7.456.341 akcji Emitenta
reprezentujacych 9,9% (dziewie¢ i 9/10) kapitatu zaktadowego Spétki oraz 9,8 proc. (dziewieé
i8/10) gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Jacek Jabtczynski - Cztonek Zarzadu Emitenta petni jednoczesnie funkcje prezesa Zarzadu Merlin

Business Services sp. z 0.0., spo6tki zaleznej, w ktorej Emitent posiada 100% udziatow.

Przemystaw Czichon - Cztonek Rady Nadzorczej - jest jednoczes$nie Czlonkiem Rady Nadzorczej

Magus S.A., spéiki zaleznej, w ktérej Emitent posiada 100% akcji

Poza powyzej opisanymi powigzaniami brak jest innych powigzan osobowych, majatkowych
i organizacyjnych pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych

i nadzorujacych a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta.

4.15. Wskazanie powigzan osobowych, majagtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem,
osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
znaczacymi akcjonariuszami lub udzialowcami Emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub

osobami wchodzacymi w sktad jego organéw zarzadzajacych i nadzorczych)

Autoryzowany Doradca nie jest podmiotem dominujagcym wobec Emitenta ani podmiotem od niego

zaleznym lub od podmiotu dominujacego wobec Emitenta.

Brak jest jakichkolwiek powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych lub osobowych
pomiedzy Emitentem, osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub osobami

wchodzacymi w sktad jego organéw zarzadzajacych i nadzorczych).
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4.16. Podstawowe informacje o produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem
wartos$ciowym i ilo§ciowym oraz udziatem poszczegélnych grup produktéw, towaréw i ustug
albo, jezeli jest to istotne, poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug w przychodach ze

sprzedazy ogétem dla grupy kapitatowej i Emitenta, w podziale na segmenty dziatalno$ci

4.16.1. Opis dziatalno$ci Emitenta

Emitent poprzez nabycie 100 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym Merlin Commerce sp. z o.0.
(poprzednia nazwa Topmall sp. z 0.0. ) w listopadzie 2016 roku wszedt na rynek e-commerce.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest zarzadzenie Grupg Kapitatlowa Merlin Group,
ktora z dniem rejestracji zmian w statucie Emitenta dokonanych w dniu 22 listopada 2016 roku
otrzymata nazwe Merlin Group S..A.. GIéwnym aktywem Emitenta jest posiadanie 100 proc. udziatow
w spoéice zaleznej - Merlin Commerce (poprzednia nazwa Topmall sp. z 0.0.) za posrednictwem,

ktorej Emitent posiada trzy sklepy internetowe tj. merlin.pl, cdp.pl oraz topmall.ua

Sklep internetowy topmall.ua jest produktem dedykowanym na rynek Ukrainski jako prekursor
sprzedazy transgranicznej przez internet dostarczajac klientom z Ukrainy niedostepne lub na ich

krajowym rynku lub bardzo drogie towary pochodzace z Unii Europejskie;j.

Dodatkowo od listopada 2015 roku spoétka zalezna od Emitenta nabyta na okres 10 lat prawo do
korzystania ze marki Merlin.pl jak rowniez domeny internetowej merlin.pl. W wyniku powyzszego
Emitent za posrednictwem spéiki zaleznej prowadzi jednej z najbardziej rozpoznawalnych w kraju
sklepéw internetowych Merlin.pl, ktérej poczatki dziatalnosci przypadaja na koniec lat 90 tj. 1999
rok. Marka Merlin.pl jest jedng z pierwszych marek, ktére wystapity na polskim rynku e-commerce
oraz jedna z najpopularniejszych marek wystepujacych w polskiej branzy e-commerce. W 2008 roku
obroty sklepu internetowego dziatajacego pod marka Merlin.pl przekroczyty 80 milionéw ztotych.
Aktualnie Merlin.pl realizuje kilkadziesigt tysiecy zamoOwien miesiecznie a poziom sprzedazy
systematycznie ros$nie. Emitent za posrednictwem spéiki zaleznej Merlin Commerce sp. z o.0.
(poprzednia nazwa Topmall sp. z 0.0 ) dzieki potaczeniu wiodacej na polskim rynku e-commerce
marki Merlin.pl oraz wtasnego zaplecza magazynowego, umiejetno$ci budowania relacji z klientami
jak réwniez wtasnej platformy informatycznej, konsekwentnie Grupa Kapitatowa Emitenta buduje
swoja przewage nad konkurencja. Model biznesowy Emitenta zaktada prowadzenie wszystkich
operacji zcentralnego biura w Warszawie, bez potrzeby budowania w innych krajach
przedstawicielstw, zatrudniania pracownikéw, ani posiadania magazyndéw, przez co s3 znacznie
minimalizowane koszty prowadzonej dziatalnosci. Za dostawe towaréw do klienta na kazdym rynku

odpowiadajg dedykowane firmy kurierskie.
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Na mocy umowy z 17 lipca 2017 roku Emitent nabyt 100% akcji sp6tki Magus S.A. w upadtosci
uktadowej dzieki czemu Emitent zabezpieczyt interesy Grupy Kapitatowej poprzez przejecie kontroli

nad prawami do znaku towarowego merlin.pl.

4.16.2. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy Kapitatowej Emitenta
l °

Merlin.pl to jeden z najstarszych, najwiekszych i najbardziej rozpoznawalnych sklepéw
internetowych w Polsce, ktorego historia siega roku 1999. W ciggu tych 17 lat dziatalnos$ci Merlin.pl
zdobyt zaufanie ponad 3 milionéw Kklientéw, co miesigc wysytajac do nich setki tysiecy ksigzek,

filmow i ptyt.

Marka Merlin.pl rozwijata sie w szybkim tempie, w poczatkowej fazie sprzedazy szacowana byta na
poziomie okoto 20 tys. Z dziatalnosSci opartej jedynie na internetowej ksiegarni, przeksztatcit sie w
sklep internetowy oferujacy ponad 200 ty$ produktéw w tym zabawki, kosmetyki i inne produkty.
Warto$¢ towardéw sprzedanych od poczatku dziatalnosci za posrednictwem sklepu osiggneta prawie

0,5 mld ztotych.

W 2009 roku wolumen sprzedazy osiaggnat rekordowa warto$¢ 3 mln towardw. Jak wynika z raportu
sE-commerce w Polsce” z 2008 roku, przygotowanego przez Gemius, Merlin.pl byl najlepiej
rozpoznawalnym sklepem internetowym w Polsce. Wedtug badan SMG/KRC, 75 proc. badanych
rozpoznaje marke Merlin.pl, natomiast 60 proc. badanych ceni ja za wysoka jakos¢ ustug. Ponad 1,2

mln os6b w catej Polsce cho¢ raz kupito co$ za posrednictwem sklepu Merlin.pl. (Zrédto Gemius)

W pazdzierniku 2004 Merlin zdobyt pierwsze miejsce w rankingu Deloitte & Touche na najszybciej
rozwijajaca sie firme w Europie Srodkowej w branzy informatycznej. Rok pdzniej przez tygodnik
Wprost i portal money.pl zostal uznany na najlepszy polski sklep internetowy w kategorii ksigzki,

filmy i muzyka. (Zr6dto: Wikipedia)

Pod koniec listopada 2015 roku spotka zalezna od Emitenta - Merlin Commerce sp. z 0.0. zawarta ze
spotka Magus S.A. (poprzednia nazwa Merlin.pl S.A), dlugoterminowa umowe o wspotpracy
handlowej, w ramach ktorej Merlin Commerce sp.z 0.0. m.in nabyta prawa do znaku towarowego

oraz domeny internetowej merlin.pl.

Na poczatku marca 2016 Merlin.pl ruszyt w nowej odstonie. W ciggu zaledwie 3 miesiecy od nabycia

przez Merlin Commerce prawa uzytkowania marki Merlin.pl, doszto do przeniesienia sklepu
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internetowego na platforme informatyczng nalezaca do Grupy kapitalowej Emitenta, zorganizowano
nowy zesp6t pracownikéw, jak réwniez wprowadzono nowa infrastrukture do obstugi jednego

z najwiekszych sklepéw internetowych na rynku Polski.

Na dzien sporzadzenia Memorandum informacyjnego gtéwnymi kategoriami sklepu internetowego

Merlin.pl sa:
o  ksiagzki;
e  muzyka;
e filmy;
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KOSZT DOSTAWY DO KIOSKU RUCHU OD 0 Zt

CZESC, ZALOGUJ SIE  ZAREJESTRU) SIE

Wszedzie

merlin.pl

Ksigzki Muzyka Uroda KawaiHerbata

Filmy Zabawki

g’ Koszyk

pusty

Art. Pap.

#

Bestsellery

Bestsellery Nowosci

Zapowiedzi

Sortowanie: ‘ Wedtug popularnosci Ne stronie: | 60 produktéw ¥
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Dodatkowo gama produktéw oferowanych przez sklep internetowy Merlin.pl zostata poszerzona o
produkty z dziatéw kosmetycznych, zabawek, artykutéw papierniczych, ktoérych sprzedaz zostata
skorelowana zaréwno zsezonami $wigtecznym jak i okoliczno$ciowymi tj. dzien dziecka, dzien
babci, dzien dziecka, walentynki czy dzien matki i w tym czasie stanowito istotny udziat w obrocie

sklepu.

Zrédtem dalszego wzrostu poziomu sprzedazy w ocenie Emitenta bedzie poszerzenie
dotychczasowej oferty o wprowadzenie nowych kategorii produktéw. Docelowy wybér nowych
produktow bedzie dokonany kazdorazowo w oparciu o przeprowadzone analizy towarow
najczesciej kupowanych w polskim Internecie oraz wynikow badan preferencji zakupowych

klientéw Merlin.pl.

Kategotie produktéw pozgdanych przez klientéw
merlin.pl*

Wyposazenie i akcesoria kuchenne [ 10,7%
Mate AGD I 10,5%
Sprzeti Akcesoria Sportowe [ 10,4%
Reprodukcje obrazéw I 0,0%
Kawai Herbata [ 8,4%
wino I 7,9%
Obuwie NN 6,8%

“* Zrédto: Badanie ,po-zakupowe” przeprowadzone przez klientéw merlin.pl, wrzesieh 2016

Kategorie produktéw najczesciej kupowanych w
internecie**

Odziez, Dodatki, Akcesoria I 70 %
Ksigzki, Ptyty, Filmy messsssssssssssssssssssssssssmmmmmmn  68%
Telefony, Smartfony, Tablety, Akcesoria GSM IS 56%
Sprzet RTVi AGD masss— 55%
Bilety do kina i do teatru I 54%
Kosmetykii Perfumy I 51%
Obuwie I 49%
Sprzet komputerowy I 48%
Odziez Sportowa IS 45%
Podrdze, rezerwacje MEEEEEEEEEEEEEENNNN—— 40%
Artykuly dzieciece i zabawki mEeEEEE—————————— 41%

“** 7rédto: Gemius e-commerce in Poland 2016
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Umowa na korzystanie ze znaku towarowego Merlin.pl.

W dniu 27 listopada 2015 roku spoétka zalezna od Emitenta - Merlin Commerce sp. z o.0.
(poprzednia nazwa Topmall sp. z 0.0) zawarta z Magus S.A w upadtosci uktadowej (poprzednia
nazwa Merlin.pl S.A.)) umowe o wspotpracy w zakresie udzielenia Merlin Commerce sp. z o.0.
wyltacznej licencji na prawa ochronne do znaku Merlin.pl oraz prawa do korzystania z bazy danych
jak rowniez udzielita dzierzawy na pozostate aktywa wraz z wszelkimi prawami z nich
wynikajacymi. Przez prawa autorskie strony umowy rozumiaty majatkowe prawa autorskie, prawa
pokrewne, prawa od wizerunku oraz prawa zalezne na polach eksploatacji do:

. utworu stownego ,,merlin”;

e utworu stowno-graficznego zawierajacego oznaczenie ,merlin.pl” lub ,merlin”;

e strony interentowej znajdujacej sie pod adresem domeny merlin.pl i jej elementéw w tym
tekstow, zdje¢, utwordw i innych tre$ci dostepnych na dzien zawarcia umowy oraz wszystkich
innych tresci jakie zostang przekazana Merlin Commerce sp.z 0.0., w tym réwniez regulaminow
i innych dokumentéw formalnych;

e  utwordow w tym tekstow znajdujacych sie na kontach spétki Merlin.pl S.A;;

e bazy danych

Natomiast poprzez aktywa strony umowy rozumieja jako aktywa w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 12
ustawy o rachunkowosci, obejmujace prawa do znaku, prawa do domeny, prawa do domen

pobocznych, prawa do bazy danych, prawa autorskie, prawa do kont.

Merlin Commerce sp. z 0.0. uzyskato na podstawie umowy nie tylko prawo do korzystania ze znaku
towarowego Merlin.pl, ale réwniez wszelkie prawa autorskich do utworéw zwigzanych z marka
Merlin.pl oraz pozostatych aktywéw w sposéb dowolnie przez siebie wybrany o ile nie pozostawaty
one sprzeczne z postanowieniami umowy, dodatkowo spotka zalezna nabyta prawo do prowadzenia
we wilasnym imieniu i na witasny rachunek osobiscie lub za posrednictwem os6b trzecich

dziatajacych w jego imieniu wtasng sprzedaz internetowa.

Na mocy przedmiotowej umowy od momentu uruchomienia przez Merlin Commerce sp. z o.0.
sklepu internetowego dziatajacego pod marka Merlin.pl, Merlin Commerce zobowigzana jest do
dokonywania optaty miesiecznej w wysokosci 5 proc. miesiecznych przychodéw/ obrotow netto
pomniejszonych o 100 proc. kwoty zwrotéw towardéw oraz wartos$ci bonéw i nadptat sprzedanych
uprzednio przez Merlin.pl S.A. W ramach przedmiotowej optaty 3 proc. stanowi optata licencyjna
z tytutu udzielonego majatkowego prawa autorskiego oraz 2 proc. kwoty stanowi czynsz
dzierzawny. Nastepnie w dniu 6 lipca 2016 roku, strony podpisaty aneks nr 1 do umowy, na
podstawie ktéorego w pierwszych miesigcach funkcjonowania sklepu internetowego w nowej

odstonie, kwoty optat zostaly pomniejszone o niektére pozycje kosztéw, poniesionych
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ponadstandardowo w zwigzku z realizacja ww. umowy oraz o kwote zamdéwien ztozonych przez
poprzednich klientéow sklepu, ktorzy zglosili sie do obecnego operatora z prosbg o rekompensate
strat w zwigzku z brakiem ich realizacji. Na dzien zawarcia aneksu kwota potrgcenia wynikajaca
z poniesienia przez Emitenta nieprzewidzianych przez strony kosztow wynosita 25.864 zi.
Jednoczes$nie strony postanowily o dokonaniu ostatecznego rozliczenia kosztéw poprzez
pomniejszenie naleznej optaty licencyjnej o poniesione koszty niezwtocznie po uruchomieniu sklepu
przez Emitenta. W pazdzierniku 2016 roku podpisany zostat aneks nr 2, na mocy ktérego do konca
2017 roku strony umowy przyjety, iz w okresie przejsciowym od lipca do konca 2017 roku beda
obowigzywaty state optaty licencyjne i dzierzawne na rzecz Magus S.A. Celem zmiany ww. umowy
byto z jednej strony zapewnienie statych wptywoéw, dajacych mozliwo$¢ regulowania miesiecznych
zobowigzan spétki Magus, bedacej upadiosci uktadowej, z drugiej strony zmniejszenie obcigzen
spotki Merlin Commerce , ktéra w ten sposdb wolne $rodki moze przeznaczy¢ na akcje

marketingowe i zatowarowanie sklepu, poprawiajac tym samym dostepno$¢ towardéw.

Zgodnie z przedmiotowym aneksem nr 2 Emitent zobowigzany jest do ponoszenia nastepujacych
kosztow:

e oddnia 1 lipca 2016 roku kwoty 50.000 zt

e od 1 sierpnia 2016 kwoty 75.000 zt

° od 1 wrzeénia 81.300,81 zi;

e od 1 pazdziernika 2016 roku do 30 grudnia 2016 roku tacznej kwoty 300.000 zt

e od 1 stycznia 2017 roku, kwoty 120.000 zt

po uplywie wskazanego okresu strony dokonajg weryfikacji i rozliczenia optat. Przedmiotowe
rozliczenie bedzie dokonane w oparciu o wyliczenia optaty licencyjnej stanowiacej jako iloczyn 5
proc. z wysoko$ci osiggnietych przez Emitenta przychodéw w okresie od 1 lipca 2016 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku oraz pomniejszenia otrzymanej kwoty o sume uiszczonych statych optat.
W przypadku, gdy suma naleznych optat bedzie wyzsza niz taczna wysokos$¢ optaty uiszczonej przez
Merlin Commerce ., Merlin Commerce bedzie zobowigzany do uiszczenia przedmiotowej réznicy.
W przypadku gdy suma optat naleznych w ujeciu procentowy wynikajacym z umowy bedzie nizsza
od sumy uiszczonych optat przez Merlin Commerce sp. z 0.0, Magus zobowigzany bedzie do zwrotu

nadptaty Merlin Commerce sp. z 0.0.

W pazdzierniku 2017 roku podpisany zostat aneks nr 3, ktéry zmienit date, do ktorej obowigzuje
stata optata w kwocie 120.000 zt na 30 czerwca 2018 roku. Pozostate elementy umowy nie ulegty

Zmianie.
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Odbudowa marki Merlin.pl

Emitent w wyniku uzyskani prawa do korzystania z marki Merlin.pl planuje w latach 2016-2018,

przeprowadzi¢ odbudowe pozycji sklepu internetowego dziatajacego pod marka Merlin.pl, poprzez

nadanie tzw. ,nowego zycia Merlin.pl”

Merlin_pl do 2015 (Czerwona Torebka)

przerosnieta struktura
ponad 240 pracownikow w szczytowym momencie

Merlin_pl od 2016 (Merlin Group)

maty. skoncentrowany i efektywny zespot
minisi niz 60 pracownikow

duze inwestycje w infrastrukture na wyrost
wiasny magazyn 13k m2 wiasna infrastruktura serwerowa za 700k PLN

infrastruktura rozwijana wraz z biznesem
wytaconie doierZawiona infrastruktura serwerowa, szybko skalowalny
magacyn dostosowany do aktualnych potrzeb

dtug technologiczny
przestarzaia, oparta na drogich licencjach, nisudokumentowana, droga w
utrzymaniu i rozwoju platforma

nowoczesna, wydajna platforma
wiatna, jna platforma informatyczna oparta na znanych
frameworkach i wylacznie licencjach typu open source, Linux, PHP. SQL

nieefektywny marketing
duze wydatki na trudno mierzalne dziatania BTL eventy oraz reklame
zewnetrzng. ktora ma ograniczony zasieg | wysoki koszt dotarcia

marketing efektywnosciowy oraz zasiegowy
kombinaga marketingu efektywnosciowego oraz zasisgowych kampanii
=

wiasne punkty odbioru
uruchomienie ponad 60 wiasnych, bardzo niesfektywnych kosztowo punktow
odbioru

petny outsourcing odbioréw przesytek
subsydiowana dostawa do ponad 1800 kioskow Ruchu

nieefektywne zarzadzanie stokiem

. X peo3d TSR towartm mamasdsnvrhw.oondslu nda_netne neasunmamnty nn,

order for order, analiza rotacji oraz prawo zwrotu

WUTEE B AN

e st

e  skutecznie pozyskujemy nowych, lojalnych klientéw

e aktywnie komunikujemy sie z historycznymi klientami merlin.pl i odzyskujemy ich zaufanie,

ktére przektada sie na wyzsza ,powracalnos¢”.

Zrédto: Emitent
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Powracalnos¢ klientéw merlin.pl
zarejestrowanych od marca 2016
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Powracalnos¢ klientow merlin.pl
zarejestrowanych do marca 2016
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Powracalnosc klientow merlin.pl zarejestrowanych

od marca 2016
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Hnowi M powracajacy

Zrédto: Emitent

merlin

comimE®ere=ce

www.Topmall.ua

Topmall.ua to dziatajacy od 2012 roku sklep internetowy oferujacy szeroka game produktéw na
rynek ukrainski, obstugiwany w catos$ci przez spétke polska - Merlin Commerce sp z 0.0.. Topmall.ua
wspotpracuje z dostawcami z Polski, umozliwiajgc im dotarcie do klientéw indywidualnych poza

granicami.

Obstuga klientéw oraz wysyltka towar6w ma miejsce w Polsce, natomiast dzieki wspoétpracy
z ukrainska firma kurierska Topmall.ua jest w stanie dostarczy¢ zamoéwiony towar do 3 dni

roboczych w wiekszych miastach Ukrainy i do 5 dni w pozostatych lokalizacjach na terenie Ukrainy.

Emitent na biezaco dostosowuje ceny obowigzujace w sklepie internetowym do zmieniajacych sie
uwarunkowaé¢ rynkowych, tak aby w jak najwiekszym stopniu zapewni¢ pokrycie kosztow
logistycznych, kosztéw reklamacji, kosztéw pozyskania klienta oraz zagwarantowal, Grupie
kapitatowej Emitenta optymalny zysk netto ze sprzedazy, przy jednoczesnym zachowaniu
przystepnosci dla klientéw. Jednoczesnie w ramach oferty sklepu Topmall.ua oferowana jest opcja
tzw. bezptatnej dostawy (koszt przesytki jest w takiej sytuacji wliczany w cene produktu), ktéra
w ocenie Emitenta jest bardziej oddziatuje na klienta i skitania go do wyboru produktéw

oferowanych przez Grupe kapitalowa Emitenta.

strona 107 z 171



Dokument Informacyjny Merlin Group S.A.

merlin

GROUP

Produkty oferowane na stronie Topmall.ua prezentowane sg w sposéb wyrazisty, z pelnymi opisami
dotyczacymi samej sprzedazy, jak i danymi technicznymi. Klient ma mozliwo$¢ wyrazenia opinii
o produkcie, sprawdzi¢ koszt dostawy, powiekszy¢ dostepne zdjecia. Uktad jest przejrzysty, a

nawigacja po stronie intuicyjna.

TDPMALL Besge v | Mouck cpeav 13602 Tosapos ﬂ 3’}‘3’;{%}”‘““ f&’;‘iﬁ.ﬂ'i%”of,"*"”
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Hazaz | 4 amans Ons sakups > OSyes > Bocowosoot » (izanum > Bocowaos Emu Whitchaven EMU Aucralia

_:fq ’

Zrédto Emitent

Szeroka mozliwo$¢ kontaktu ze sklepem oraz mozliwo$¢ zamowienia poprzez e-mail, telefon,
komunikator plasuje sklep w gronie przyjaznych dla odbiorcéw. Dodatkowym atutem jest mozliwos$¢

prowadzenia rozmoéw w jezyku ojczystym przy wykorzystaniu lokalnego numeru telefonu, dzieki

BOCOHONKH EMU WHITEHAVEN

EMU Australia KYNMUTb @

T3pw R o
1662 rpu

focasa BecnaaTsan aocTaeka A0 14 paboio aveit APTV/ WA TLTS565301
Onnara npu nomysesis

Oz 0% 32NEIATH TORIP MO TRASGHOHY

044 58 44 900
User:
Paamap:
35 38 40

Detanesas uwgopmaums Or3bies Docraexa

O BPEHAE

PIuwma SrRRAITY MOQNO ¥ CTWILHE, 3 33CRH0, W 335Ts, Y¥TO TIKDE MOPaaN, % @

mobolt maguux npecTe 06333 KyNeTe B CRCA rapaepol KeNPeIICATSHHMS YITH

o EMU Australia. Oeumua anpamsnyvs KA3CEa W Camud compananisil ayaais,

A3auo caanank Tosapst EMU Australia vaaacTiaiMmu # MES3HHMMM SANEKD 33 NPISSTIMA 38CTPIAHACKSD
KCHTHHERTE. JKUTRNH CTPIH, MMSIOWHX SCA0IHT

NOMHOE ONUCAHME TOBAPA

Neronz, yackuwe 8 koo Bocokomx. MaawsME, NPIKTIHIE # ZONTORSHHNE.

XAPAKTEPMCTHKM TOBAPA

Bpema: EMU Australis
Marepuan: Harypansnas xowxs
Mogens: Whitehsven
fMan: Lng menupin

. rosaga: 5 Emu Whiteh

czemu niwelowana jest bariera komunikacyjna.

Proste zasady realizacji zamdwienia, wsparcie biura obstugi klienta na kazdym etapie, przejrzyste
i bezproblemowe reklamacje, szeroki asortyment, w tym produkty wyselekcjonowane, trudno

dostepne na rynku ukrainskim, oraz szybka dostawa pozwalaja nam budowaé przewage

konkurencyjna i realizowac¢ co miesigc kolejne wzrosty.
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W ramach realizacji zatozonej strategii sp6tka zalezna Merlin Commerce sp. z 0.0. zakupita w marcu
sktadniki majatkowe od spo6tki CDP.pl. Tym samym portfolio sklepéw internetowych dziatajacych
w ramach grupy poszerzyto sie o kolejny - cdp.pl, wprowadzona zostata dystrybucja produktow
cyfrowych, zwiekszyta sie liczba oferowanych kategorii. Grono klientéw poszerzyto sie o mtodsza,
meska grupe odbiorcéw.

Do tej pory sklep cdp.pl byt jednym z najwiekszych krajowych e-sklepéw w kategorii gier wideo,
Merlin Commerce planuje wzmocni¢ pozycje sklepu m.in. poprzez wspélny magazyn i lepsza pozycje
negocjacyjna z dostawcami.

Istotnym elementem budowy przewagi konkurencyjnej sklepu cdp.pl jest mozliwo$¢ sprzedazy
produktow cyfrowych. Ten rodzaj oferty ogranicza koszty zwigzane z obstugg procesu, przyczyniajac
sie do poprawy rentownosci, a przede wszystkim pozwala dostarczy¢ towar praktycznie

w momencie realizacji ptatno$ci za zamdéwienie.

Klienci

Wsrod oséb dokonujacych zakupéow w sieci Merlin Commerce tj Merlin.pl oraz Topmall.ua
nieznacznie przewazajg kobiety oraz dominujg osoby w przedziatach wiekowych 15 -24 oraz 35-49
lat, stanowiac 1acznie 60 proc. wszystkich os6b kupujacych przez Internet. Gléwnymi zaletami
korzystania z handlu elektronicznego wymienianymi przez internautéw s3:

e wygoda,

e bardziej atrakcyjne ceny,

e oszczedno$c¢ czasu,

e  wiekszy wybor produktow.

strona 110z 171



Dokument Informacyjny Merlin Group S.A.

merlin

Wiek

92%

Koblety

48%

mezczyzni

15-24 25-34 35

P}eé . , o, - . , .
Wielkos¢ miejscowosci
zamieszkania

25% wies

40% Miasto do 200 tys
mieszkancow

35% Miasto powyzej 200 tys.

mieszkancow
* Zrédto: badanie firmy Smartscope przeprowadzone na 800 internautach w lutym 2016
Decyzja ws. wyboru opcji dokonania zakupéw w Internecie zapada najczesciej podczas przegladania
stron www w domu - ta grupa stanowi 85,8 proc. kupujacych w sieci. Sukcesywnie ro$nie rowniez
odsetek osdb, ktére kiedykolwiek kupity co§ w Internecie. Polacy najczesciej kupuja w Internecie

ksiazki, ptyty, filmy (64,3 proc.), sprzet komputerowy (37,5 proc.) oraz telefony (30 proc.).

Odbiorcow produktéw Emitenta mozna podzieli¢c na dwie grupy - klienci indywidualni oraz

odbiorcy instytucjonalni. Klienci indywidualni stanowig najliczniejsza grupe Kklientéw,

instytucjonalni s3 mniej liczebnie znaczacy, ale pod wzgledem generowania przychodéw

sukcesywnie rosng i w przysztosci moga generowac duzg czes¢ przychodéw ze sprzedazy.

Zestawienie sprzedazy merlin.pl, topmall.uk, oraz cdp.pl

sty.17 lut.17 mar.17 kwi.17 maj.17 cze.17
merlin.pl 1855944,69| 1816748,73| 2460693,00| 2151117,78| 3064213,03| 1182391,69
cdp.pl 58,52 194 467,03 335190,62 474 114,98
topmall.ua 262 360,25 319 793,80 311 784,82 214 410,33 218 747,80 189 445,05
2118304,94(2136542,53| 2772536,34| 2559995,14|3618151,45|1845951,72
lip.17 sie.17 wrz.17 paz.17 lis.17 gru.17
merlin.pl 1977 963,37|2090473,28| 3156258,45|2802209,82| 3996799,00|5957 338,07
cdp.pl 430 258,79 239 217,28 304 261,51 | 547 964,05 441370,44| 245082,06
topmall.ua 213 237,43 340072,82 348 744,72 | 385 364,89 390 097,56 350339,41
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narastajaco w ciggu 2017 r.
merlin.pl 3251215091
cdp.pl 3211985,28
topmall.ua 3544 398,88
39 268 535,07

Dostawcy

Ze wzgledu na szeroka game sprzedawanych towaréw, Emitent wspotpracuje z wieloma dostawcami
produktow. Emitent przy zawieraniu umoéw z dostawcami, kieruje sie jako$cig $wiadczonych ustug

oraz konkurencyjnymi cenami.

Partnerzy biznesowi

Emitent wspoétpracuje z wieloma podmiotami zar6wno dostawcami, jak i instytucjami finansowymi.
Do wybranych najwazniejszych partneréw Spétki mozna zaliczy¢ m. in.: Google, opineo.pl; ceneo.pl
oraz wiodace na rynku polskim instytucje finansowe: Master Card, Citi Bank Handlowy S.A., Bank

Pekao S.A., mBank, Credit Agricole, Krajowy Integrator Ptatnosci S.A., Ruch S.A..

Otoczenie rynkowe

E-commerce, nazywany réowniez e-handlem oraz handlem elektronicznym polega na postugiwaniu
sie urzadzeniami IT w procesie dokonywania zakupéw. Samo zamdéwienie odbywa sie w trybie
online, natomiast doreczenie oraz zaptata mogg odbywac¢ sie zaré6wno za posrednictwem sieci, jak

i poza nig.

Jak wynika z informacji przygotowanych przez Sociomantic Labs warto$¢ rynku handlu
internetowego w Polsce wzrosnie o 15 proc. i osiggnie warto$¢ 35,8 mld ztotych w 2016 roku,
aw 2020 roku przekroczy poziom 63 mld zt. Z kolei liczba sklep6w internetowych w naszym kraju
wzros$nie o 7 proc. i przekroczy poziom 23,5 tysigca, aw 2020 ponad 30 tysiecy. To ponad 6 razy
wiecej niz w2006 roku i dwa razy tyle, co w roku 2010. Mimo tak duzej liczby sklepow
internetowych, nadal ¥ wilascicieli tradycyjnych sklepéw wyraza che¢ rozpoczecia sprzedazy

internetowej.

Postepujacy rozwdj technologiczny oraz zmiany przyzwyczajen konsumentéw sprawiaja, ze z roku
na rok ros$nie liczba oséb robigcych zakupy przez Internet. Jak pokazujg estymacje praktykow
i ekspertow, do konca dekady wartos¢ rynku e-commerce w Polsce podwoi sie i bedzie bliska 10
proc. udziatu w catym handlu. Jeszcze bardziej imponujace prognozy deklarujg europejscy eksperci,

szacujac ze juz w 2020 roku e-zakupy beda odpowiada¢ nawet za 45 proc. przychod6w ze sprzedazy
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ogbétem w Europie. Dlatego tez przedsiebiorcy chcacy wygra¢ w wyscigu o klienta powinni stawiaé

na innowacyjne rozwigzania i technologie, ktdre staja sie kluczem do osiagniecia celéw biznesowych.

Internetowa sprzedaz ksigzek jest jednym z niewielu kanatéw dystrybucyjnych ksigzki drukowanej,
ktory odnotowat staty wzrost warto$ci w ostatnich latach. Jak wynika z danych Instytutu Ksiazki,

sprzedaz kanatem Internetowym w 2014 roku stanowita ponad 36% udziatu w rynku.

Ksiegarnie internetowe oferuja nie tylko nowe tytuty, ale takze tytuly niebedace juz w ofercie
ksiegarskiej. Przychod ze sprzedazy internetowej w 2014 roku wyniost 835 mln zh. W grupie

najbardziej rozpoznawalnych Instytutu Ksigzki znajduje sie merlin.pl.

4.16.3. Model biznesowy Grupy kapitalowej Emitenta

Model biznesowy Grupy kapitalowej Emitenta zaktada przede wszystkim skupienie dziatan na
zarzadzaniu zintegrowang platforma dedykowana do obstugi sklepéw internetowych. W ramach
prowadzonej dziatalno$ci Emitent wyodrebnit nastepujace sektory:

e  wiasny magazyn - logistyka dedykowana procesom e-commerce;

e  obstuga klienta - wielokanatowa i wielojezykowa obstuga klienta;

e zespot handlowy - wyspecjalizowany zesp6t do§wiadczonych handlowcéw;

e  marketing - zesp6t doswiadczony w zakupach i sprzedazy transgranicznej;

e IT - wilasna, nowoczesna, skalowalna i wysokowydajna platforma informatyczna.

Te elementy z powodzeniem wykorzystywane sg w prowadzeniu dwdéch sklepéw internetowych:
l °

e jeden z najstarszych polskich sklepéw internetowych
e  baza 4 mln klientow

e codziennie ponad 50.000 uzytkownikéw na stronie

TOPMALL

° marka obecna w Ukrainie od 2012 roku
e  marza 35-40 proc.

e  baza do dalszej ekspansji miedzynarodowej
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@ cdp.pl

jeden z najwiekszych krajowych e-sklepéw w kategorii gier wideo
oferta skierowana do mtodszego grona odbiorcow

nowoczesne formy sprzedazy m.in. kody do gier

Przewidywane Kierunki rozwoju

W branzy E-commerce w Polsce - Emitenta zaktada dalsze umocnienie pozycji kluczowego gracza.

Powyzsze zatozenie oparte sg o:

posiadanie prawa do korzystania na wytgczno$¢ z marki merlin.pl;
wejscie w nowe kategorie przez udostepnienie ich w aktualnych sklepach oraz przez akwizycje

istniejacych sklepéw internetowych

W branzy E-commerce zagraniczny - Emitent konsekwentne zaktada dazenie do zwiekszania udziatu

w sprzedazy zagranicznej w oparciu o:

doswiadczenie: e-commerce transgraniczny to obszar, w ktérym spétka zalezna od Emitenta
jest prekursorem prowadzac na Ukrainie od 2012 roku internetowy sklep Merlin Commerce .ua;
scentralizowane zasoby (platforma informatyczna, magazyn oraz zesp6t) - uruchomienie

sprzedazy na nowych rynkach wigzatoby sie z konieczno$cig poniesienia niewielkich kosztow.

Emitent rozwazajac rozw0j w obszarze handlu transgranicznego, planuje w szczegdélnosci

skoncentrowac¢ swoje dziatania w dwéch kierunkach:

wschodnim - kraje rosyjskojezyczne, gdzie, ze wzgledu na ograniczona dostepnos¢ towarow,
Emitent bedzie za posrednictwem spotki zaleznej w stanie realizowa¢ wysoka marze,
dostarczajac deficytowe produkty;

zachodnim - Niemcy i Wielka Brytania, w ktérych identyfikuje realng mozliwo$¢ konkurencji
cenowej dzieki nizszym kosztom operacyjnym oraz ofercie polskich produktow
charakteryzujgcych sie wysoka jakos$cig w relacji do ceny. Produkty te sg szczegélnie atrakcyjne

dla mieszkajacych w tych krajach Polakéw

PRZEWAGI W ZACHODNIE)  PRZEWAGI NA RYNKACH WSCHODNICH
EUROPIE

vv

= niZsze koszty operacyjne = |epsza dostepnosc towardw w UE

= polskie produkty = przewaga cenowa wynikgjaca z
wyzZszych cen na lokalnych rynkach

strona 114 z 171



Dokument Informacyjny Merlin Group S.A.

merlin

Merlin Business Services™ - ustuga majgca zapewni¢ Emitentowi pozycje lidera wsréd podmiotéw

$wiadczacych ustugi dla branzy e-commerce

e  Grupa Kapitatlowa Emitenta planuje rozszerzy¢ swoje portfolio o ustugi dedykowane dla firm
planujacych uruchomi¢ lub rozwingé¢ sprzedaz przez internet, poczawszy od logistyki
dedykowanej dla dziatalnosci e-commerce, przez wielokanatowa obstuge klienta, budowanie
dedykowanych sklepéw, az po skuteczny marketing

e  kluczowa przewaga konkurencyjng bedzie zapewnienie dostepu do milionéw klientow

odwiedzajacych nasze serwisy.

Logistyka dla e-commerce wymaga catkowicie innych kompetencji, znajomos$ci proceséw oraz
wyposazenia magazynu, niz tradycyjna logistyka B2B. Zbudowanie efektywnego kosztowo magazynu
dla e-commerce wymaga skali liczonej w tysigcach zamoéwien dziennie. Kluczcowym elementem jest
dedykowany program obstugi magazynowej (Warehouse Management System) - wiekszos¢
rozwigzan dostepnych na rynku to moduty klasycznych programoéw do obstugi logistyki paletowej
dostosowane do proces6w e-commerce, co istotnie obniza ich wydajnosc¢.

Celem Grupy kapitatowej Emitenta jest zbudowanie takiego magazynu, ktéry bedzie w stanie
obstugiwa¢ dowolne produkty sprzedawane przez internet, z wtasnym system WMS dedykowany
procesom e-commerce, bezposrednio zintegrowany z platformg ERP. Emitent zamierza wykorzysta¢
wieloletnie doswiadczenie zatrudniania obcokrajowcéw do prac magazynowych i tym samym

uniezalezni¢ sie od polskiego rynku pracy.

Obecna sytuacja na rynku

e logistyka dla e-commerce wymaga catkowicie innych kompetencji, znajomosci proceséw oraz
wyposazenia magazynu, niz tradycyjna logistyka B2B.

e 7zbudowanie efektywnego kosztowo magazynu dla e-commerce wymaga skali liczonej
w tysigcach zamowien dziennie

e  kluczowym elementem logistyki magazynowej dla e-commerce jest dedykowany program
obstugi magazynowej (Warehouse Management System), wiekszo$¢ rozwigzan dostepnych na
rynku to moduty klasycznych programoéw do obstugi logistyki paletowej dostosowane do
procesOw e-commerce, co istotnie obniza ich wydajnos¢

e  procesy magazynowe dla e-commerce sg duzo bardziej pracochtonne, co przektada sie na duzy

zesp6t pracownikéw magazynowych, ktory coraz trudniej zbudowac i utrzymac.

Emitent zaklada zaoferowanie polskim producentom, wtascicielom marek oraz dystrybutorom
mozliwo$¢ skorzystania z jego platformy logistycznej dedykowanej dziatalnosci e-commerce. Dzieki
duzej skali oraz specjalizacji bedzie mogt zaoferowac atrakcyjne warunki wspoétpracy. Dodatkowe
wolumeny sprzedazy przetoza sie na obnizenie kosztéw jednostkowych wiasnych operacji

logistycznych
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4.16.4. Zesp6t Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu zespét Grupy Kapitatowej Emitenta liczy 70 osdb
i stale sie powieksza. Emitent wspdipracuje z osobami z bogatym doswiadczeniem w branzy e-
commerce oraz z osobami bedacymi na poczatku swojej Sciezki zawodowej. W skiad zespotu
wchodza: programisci, specjaliSci do spraw zakupoéw, sprzedazy, marketingu, obstugi klienta,

finanséw oraz pracownicy administracyjni i magazynowi.

Ponadto Emitent stale wspdéipracuje z podmiotami odpowiedzialnymi za PR oraz obstuge prawna.

Emitent szacuje, ze w ramach realizacji zalozonej strategii, do konca 2017 roku, bezposrednio badz
w ramach Grupy Kapitatowej, bedzie zatrudnial na umowach o prace, umowach cywilnoprawnych
oraz bedzie wspotpracowat z okoto 100 osobami.

Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Emitenta zaprojektowana jest w sposob zapewniajacy nadzér osob
o najwiekszym doswiadczeniu zawodowym nad dziatalnoscia w danym obszarze. Wszystkie dziaty

badz samodzielne stanowiska bezposrednio podlegaja pod Zarzad Spoétki.

4.16.5. Aktualna dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Emitenta

Obserwujac aktualng sytuacje na rynku e-commerce Emitent zidentyfikowat duzy potencjat do jego

konsolidacji a mianowicie:

e duza liczba $rednich podmiotéw zbudowanych organicznie przez osoby fizyczne, czesto
prowadzone jako dziatalnoSci gospodarcze, ktore osiggnety granice wzrostu rzedu 20 mln zt
rocznej sprzedazy i do dalszego rozwoju potrzebuja istotnych inwestycji w logistyke, platforme
informatyczna, marketing, zespd}, itp.

e  marza, ktérg generujg (3-5mln zt rocznie) jest w catosci lub wiekszosci pochtaniana przez
koszty zmienne i state, co powoduje, ze trudno im bedzie pozyska¢ srodki na dalszy, skokowy
rozwoj biznesu;

e odbiorca docelowy - 3 typow podmiotéw:

o sklepéw w kategoriach, w ktérych Grupa kapitalowa Emitenta nie jest jeszcze obecna,
atrakcyjnych z perspektywy marzowosci oraz wartosci $redniego koszyka,

o sklepéw w strategicznie kluczowych dla Grupy Kapitatlowej Emitenta kategoriach, dzieki
ktérym dojdzie do umocnienia pozycji Grupy na rynku oraz zwiekszy jego site zakupowa,

o podmiotéw komplementarnych w stosunku do dziatalno$ci Grupy, m.in. producentéw tresci.
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Dzieki skali prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Emitenta jak réwniez dzieki dziatalnosci
zintegrowanej platformy zasobéw i kompetencji, Grupa Kapitalowa Emitenta jest w stanie

zmigrowac kazdy nowy przejety projekt na wtasng infrastrukture w ciggu 3 miesiecy.

Prowadzenie nowej marki w nowej lub istniejacej kategorii na platformie nalezgcej do Grupy
Kapitatowej bedzie sie wigzato zniewielkimi inkrementalnymi kosztami (gtéwnie kompetencje
zakupowe nowych kategorii), dzieki temu istotna cze$¢ marzy, dotychczas pochtaniana przez koszty
state zwiekszy poziom generowanego przez spdétke wyniku EBITDA, tym samym pozwalaj3ac
zrealizowac¢ zwrot z inwestycji w krétkim czasie. Przejecie podmiotu lub nowej marki oznacza nie
tylko przejecie jego kompetencji zakupowych oraz relacji z dostawcami w nowej kategorii,
rozpoznawalnej marki, istniejacych udziatldbw w rynku, ale réwniez daje mozliwos¢ szybkiego

zaoferowania towaréw na obstugiwanych przez nas rynkach zagranicznych.

4.16.6. Konkurencja

Grupa Kapitatlowa Emitenta prowadzi sprzedaz o szerokiej gamie roéznorodnosci towardw,
konkurujac jednoczes$nie z wieloma serwisami internetowymi zajmujacymi sie podobnag
dziatalnosciag. Najwiekszymi konkurentami rynkowymi dla sklepu merlin.pl sg sklepy: Empik,

Matras, Inbook - wszystkie one sprzedajg podobny asortyment towarowy.

Wedtug badania przeprowadzonego przez firme Gemius liderami spontanicznej znajomosci
serwiséw internetowych sprzedajacych multimedia w formie elektronicznej (aplikacje, e-booki itp.)
sa Empik (17%), Allegro (8%) oraz Merlin (3%). Te trzy marki osiagnety takze najwyzsze wyniki
w przypadku pytania o znajomo$¢ serwiséw internetowych sprzedajacych multimedia w formie

tradycyjnej (ksiazki, ptyty itp.) zdobywajac odpowiednio 32% (Empik), 13% (Allegro) i 6% (Merlin).

. 32
Empik

Allegro
Merlin
Matras

Swiat Ksigzki

* Zrédto: badanie firmy Smartscope przeprowadzone na 800 internautach w lutym 2016
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wspomagana znajomosc¢

marki*
allegro.pl Yo
empik.com 0
merlin.pl
matras.pl

amazon.com
agito.pl
gandalf.com.pl
morele.net

bonito.pl

* Zrédto: badanie firmy Smartscope przeprowadzone na 800 internautach w lutym 2016

Marka Merlin.pl ma silng trzecig pozycje wsrdd polskich internautéw w kategorii ,Ksigzki, Plyty,

Filmy”.

Emitent poprzez intensywne dzialania marketingowe, planuje w latach 2017-2018, zmniejszy¢

dystans, jaki dzieli go w rozpoznawalnos$ci marki do plasujacego sie na drugim miejscu empik.com.

Myslac perspektywicznie o rozwoju marki Merlin.pl, a jednocze$nie o dalszym umocnieniu pozycji
Grupy Kapitatowej Emitenta w Polsce, kapitat pozyskany z emisji akcji i obligacji przeznaczony
bedzie zar6wno na rozszerzenie kategorii produktowych w sklepie Merlin.pl, jak i na intensywna

kampanie marketingowa.

4.17. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitalowych,
za okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym, zamieszczonymi w dokumencie informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2016 zamieszczonym w niniejszym

dokumencie informacyjnym Emitent nie dokonywat istotnych wydatkéw inwestycyjnych.
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4.18.Informacje = o  wszczetych  wobec  Emitenta  postepowaniach:  upadltoSciowym,

restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym

Wobec Emitenta nie zostalo wszczete jakiekolwiek postepowanie upadtos$ciowe,

restrukturyzacyjne lub likwidacyjne.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego
nie istnieja jakiekolwiek okolicznosci mogace spowodowaé wszczecie wobec Emitenta

postepowania upadtosciowego, restrukturyzacyjne lub likwidacyjnego.

4.19. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym, arbitrazowym lub
egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowann ma lub moZe mieé istotne znaczenie dla

dziatalno$ci Emitenta

Wobec Emitenta nie zostato wszczete jakiekolwiek postepowanie ugodowe, arbitrazowe lub

egzekucyjne, ktorego wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego
nie istniejg jakiekolwiek okolicznosci mogace spowodowaé wszczecie wobec Emitenta postepowania

ugodowego, arbitrazowego lub egzekucyjnego.

4.20.Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan
sagdowych lub arbitrazowych, wilacznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy
Emitenta, a ktére to postepowania mogly mieé¢ lub mialy w niedawnej przesztosci, lub moga
mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa Emitenta, albo zamieszczenie stosownej informacji

o braku takich postepowan

W okresie ostatnich 12 miesiecy nie toczyly sie, ani nie tocza sie, zadne postepowania przed
organami rzagdowymi, postepowania sagdowe ani arbitrazowe, ktore to postepowania mogty miec¢ lub
miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta. Emitent nie posiada
jednoczesnie zadnej wiedzy, ktéra wskazywataby, ze jakiekolwiek postepowanie takiego rodzaju

mogtoby zosta¢ wszczete w najblizszej przysztosci.
4.21. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy
instrumentéw finansowych, ktére zwigzane sg w szczegdlnosci z ksztaltowaniem sie jego

sytuacji ekonomicznej i finansowej

Gltowne zobowigzania Emitenta zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok 2016.
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PASYWA 31.12.2016

B ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2039 386,09

L Rezerwy na zobowiazania -

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -

2 Rezerwa z tytutu swiadczenia emerytalne i podobne -
dtugoterminowe -
krétkoterminowe -

3 Pozostate rezerwy -
dtugoterminowe -
krétkoterminowe -

II.  Zobowiazania dtugoterminowe -

1 Wobec jednostek powigzanych -

2 Wobec pozostatych jednostek -

a)  kredyty i pozyczki -

b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -

c) inne zobowigzania finansowe -

d) | inne -

IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 2 039 386,09

1 Wobec jednostek powigzanych -

a)  ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci -
do 12 miesiecy -
powyzej 12 miesiecy -

b) inne -

2 Wobec pozostatych jednostek 2 039 386,09

a) | kredytyipozyczki -
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b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
c) inne zobowigzania finansowe 1672 888,34
d)  ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 366 487,75
do 12 miesiecy 366 487,75
powyzej 12 miesiecy -
e)  zaliczki na otrzymane dostawy -
f) zobowigzania wekslowe -
g)  ztytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen = 10,00
h)  ztytutu wynagrodzen -
i) inne -
3 Fundusze specjalne -
ZFSS -
Inne fundusze -
Zobowigzania na IV kwartat 2017 roku w uktadzie skonsolidowanym
31.12.2017 31.12.2016

I1.

ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

80 648 765,82

7 367 692,26

Rezerwy na zobowiazania 474 641,7
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo- -
wego

Rezerwa z tytutu $wiadczenia emerytalne i po- 5766,00
dobne

dtugoterminowe 5547,00
krotkoterminowe 219,00
Pozostate rezerwy 468 875,70
dtugoterminowe -
krotkoterminowe 468 875,70
Zobowigzania dlugoterminowe 667 099,56

Wobec jednostek powigzanych
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2 Wobec pozostatych jednostek - -
a)  kredyty i pozyczki - -
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c) inne zobowigzania finansowe 667 099,56 -
d) | inne - -
IIl. Zobowiazania krétkoterminowe* 78 930 859,30 7 277 624,96
1 Wobec jednostek powigzanych - -
a)  ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci - -
do 12 miesiecy - -
powyzej 12 miesiecy - -
b)  inne - -
2 Wobec pozostatych jednostek 78930859,30 7277 624,96
a) | kredytyipozyczki 16 031 627,48 -
b)  ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 11538394,60 2122 804,20
c) inne zobowigzania finansowe 1758717,46 -
d) ztytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci 38738 743,88 4948 224,09
do 12 miesiecy 38738743,88 4948 224,09
powyzej 12 miesiecy - -
e) | zaliczki na otrzymane dostawy - -
f) zobowigzania wekslowe - -
g)  ztytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 5575118,70 76 603,33
Swiadczen
h)  ztytutu wynagrodzen 846 633,51 96 075,90
i) inne 4441 627,10 33917,44
3 Fundusze specjalne - -
ZFSS - -
Inne fundusze - -
IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 576 165,26 90 067,30
1 Ujemna warto$¢ firmy - -
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 576 165,26 90 067,30

dtugoterminowe
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krétkoterminowe 576 165,26 90 067,30
PASYWA RAZEM 126 586 759,29 27 219 691,38

Inne zobowigzania finansowe obejmuja zobowigzania z tytutu emisji obligacji. Jednocze$nie na dzien

sporzadzenia niniejszego Dokumentu informacyjnego Emitent wyemitowal nastepujace serie

obligacji.
LICZBA WARTOSC
DATA EMIS]l/
PRZYDZIELO | NOMINALNA
LP. |SERIA |% DATA DATA WYKUPU
NYCH PRZYDZIELONYC
PRZYDZIALU
OBLIGACJI | H OBLIGAC]I
. TS 10% |20.09.2017  |10.000 1.000.000 25.03.2019
5 |7 8% 30.11.2017 | 300 300.000 30.11.2019
3 |F8 13% |21.11.2017 |6540 6.540.000 20.11.2019
4 |F 13%  |20.12.2017 |2500 2.500.000 20.12.2019

W zwiagzku z ww. emisjami, tgczne zadtuzenie Emitenta wraz z naleznymi odsetkami na dzien

sporzadzenia niniejszego Dokumentu informacyjnego wynosi 4.557.857,26 zt

4.22.Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wpltyw na wyniki
z dziatalno$ci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w dokumencie informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w niniejszym dokumencie
informacyjnym nie wystapily nietypowe okoliczno$ci lub zdarzenia majace wplyw na wyniki

z dziatalno$ci gospodarczej Emitenta.

4.23.Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej
Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty

po sporzadzeniu danych finansowych zamieszczonych w dokumencie informacyjnym

Po sporzadzeniu sprawozdania finansowego, stanowigcego cze$¢ niniejszego dokumentu
informacyjnego, nastapity nastepujace istotne zmiany w sytuacji gospodarczej, majatkowe;j
i finansowej Emitenta oraz ujawnily sie nastepujace informacje istotne dla oceny sytuacji
gospodarczej, majgtkowej i finansowej Emitenta:

W dniu 22 lutego 2017 roku zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy Emitentem a ATP FIZ

AN, wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych prowadzony przez Sad Okregowy w Warszawie,
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VII Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 929, reprezentowany przez Saturn TFI S.A. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Mokotowskiej 56, 00-534 Warszawa, wpisany do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000305034, (zwany dalej "Inwestorem") zakresie ustalenia zasad objecia przez Inwestora akcji
Emitenta. Na podstawie ww. umowy Emitent zobowigzat sie w okresie do dnia 15 wrze$nia 2017
roku do przeprowadzenia emisji 3.000.000 akcji dedykowana Inwestorowi, po cenie emisyjnej w
wysokosci 50 gr kazda akcja, a Inwestor zobowigzat sie do objecia i optacenia ww. ilosci akcji
Emitenta. Jednoczesnie strony umowy ustality, iZ przedmiotowa emisja akcji Emitenta zostanie
przeprowadzona w o ile zostang spetnione przestanki wskazane w umowie, a w szczeg6lnosci obroty
Emitenta ze sprzedazy w sklepie internetowym merlin.pl osiagng w | kwartale 2017 poziom co
najmniej 6.292.000 zt. Nastepnie w dniu 6 kwietnia 2017 roku strony ww. Umowy zawarty aneksu

do umowy inwestycyjnej na mocy ktorego:

Emitent zobowigzat sie do:

e wyemitowania w granicach kapitatu docelowego nie wcze$niej niz 6 kwietnia i nie p6Zniej niz

30 listopada 2017 roku 4 000 000 akcji Spétki dedykowanej Inwestorowi.

e ustalenia ceny emisyjnej wedtug nastepujacego wzoru 0,50 zt + 0,50 zt * 8 % * (n/365), gdzie

n" oznacza liczbe dni od dnia 6 kwietnia 2017 roku do wyznaczonego w propozycji objecia akcji

nowej emisji dnia wptaty za akcje.

Inwestor zobowigzat sie do:

e przyjecia od Emitenta propozycji objecia akcji nowej emisji na warunkach wskazanych powyzej;

e optacenia akcji nowej emisji w formie gotowkowej lub w drodze potracenia wzajemnych
nalezno$ci z Emitentem wynikajacych z objetych przez Inwestora w dniu 6 kwietnia 2017 roku

obligacji serii F4 Emitenta;

Z uwagi na nie warunkéw wskazanych w umowie inwestycyjnej zawartej w dniu 22 lutego 2017 ro-
ku umowa stata sie bezprzedmiotowa. W zwigzku z czym Emitent wraz z Funduszem w dniu
16 stycznia 2018 roku ztozyli zgodne o$wiadczenia o wygasnieciu przedmiotowej umowy, o czym

Emitent poinformowat raportem biezagcym ESPInr 1/2018 w dniu 16 stycznia 2018 roku.
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W dniu 22 lutego 2017 roku Emitent wraz z CDP.PL sp. z o0.0. postanowity, o nabyciu znaczacych
aktywéw CDP.PL przez spdtke zalezng od Emitenta - Merlin Commerce sp. z.0.0. Nastepnie w dniu 3
marca 2017 roku pomiedzy spétka zalezng od Emitenta, tj. Merlin Commerce sp. z o.0. a CDP.PL sp.

z 0.0. zostala zawarta umowa nabycia sktadnikéw majatkowych nalezacych do CDP.PL sp. z o.0.

W ramach przedmiotowej umowy Merlin Commerce sp. z 0.0. nabyt (1) prawa ochronne do Znaku
Towarowego CDP.PL w Polsce (2) prawa z rejestracji Znaku Towarowego na terenie Unii
Europejskiej, (3) prawa do domeny internetowej - cdp.pl oraz geezmo.pl (4) autorskie prawa
majatkowe oraz prawa zalezne do Layoutu strony internetowej cdp.pl oraz geezmo.pl, tresci
umieszczonych na przedmiotowych stronach internetowych, Corporate Identity - zasady stosowania
znaku towarowego w zakresie i na polach eksploatacji okreslonych w umowie, (5) licencje na
korzystanie z platformy softwarowej zapewniajacej obstuge sklepu, za !aczna kwote nabycia
w wysokosci 3.000.000 zt ptatnych do dnia 21 kwietnia 2017 roku. Emitent dokonat ptatnosci w

terminie ustalonym w umowie o czym poinformowat raportem biezgcym ESPI 27 /2017.

Nabycie przedmiotowych aktywéw umozliwi Emitentowi realizacje zaplanowanej strategii, ktorej
jednym z zatozen jest poszerzenie dziatalnosSci na rynku e-commerce, wprowadzenie platformy do
dystrybucji produktéw cyfrowych przez internet oraz uzupetnienie portfolio Grupy Kapitatowe;j

o nowe kategorie.

W dniu 27 marca 2017 r. Emitent ztozyl w trybie elektronicznym wniosek o zawigzanie nowej spétki
zaleznej - pod firmg Merlin Publishing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W ramach zawigzania nowej
spotki, Emitent objal 102 udziaty o tacznej wartosci 5.100 zt stanowiacych 51 proc. udziatow w
kapitale zaktadowym. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci nowo zawigzanej spotki bedzie
dziatalnos¢ wydawnicza (ksigzki, gazety, czasopisma), produkcja gier i zabawek. Emitent wskazuje,
iz zawigzanie spotki celowej Merlin Publishing sp. z o.0., stanowi kolejny etap rozwoju strategii
Emitenta opublikowanej w raporcie biezagcym nr 9/2016 oraz wskazanej w Memorandum

informacyjnym Emitenta opublikowanym na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 20 czerwca 2017 r. Emitent zawart umowe inwestycyjna ("Umowa Inwestycyjna"), ktérej

stronami poza Spétka s3:

e  Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Sowiniec ("Wtasciciel I"),
e  Szdbsta - Czerwona Torebka Spétka Akcyjna sp.k. ("Wtasciciel I11"),
e  (Czerwona Torebka S.A. ("Gwarant") oraz

e  Magus S.A. w upadtosci uktadowej ("Magus").

Przedmiotem Umowy Inwestycyjnej jest ustalenie zasad i warunkéw nabycia przez Emitenta akcji

Magus S.A. stanowiagcych 100% kapitalu zaktadowego Magus, w zamian za co Wtasciciel 1 oraz
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Wtasciciel 11 obejmag 13 820 000 (trzynascie milionéw osiemset dwadziescia tysiecy) akcji
w podwyzszonym kapitale zakltadowym Emitenta, przy czym podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Emitenta nastapi w ramach kapitatu docelowego.

Umowa zawarta zostata pod warunkami zawieszajacymi, ktérymi sg m.in.:

e podjecie przez zarzad Emitenta uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Emitenta
w ramach kapitatu docelowego,

e podjecie przez zarzad Emitenta uchwaly o wylgczeniu prawa poboru w stosunku do nowo
emitowanych akcji Emitenta,

e  brak wystapienia istotnych negatywnych okolicznos$ci w majatku Magus,

W dniu 17 lipca 2017 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych zostata zawarta umowa
objecia akcji Emitenta. Warto$¢ wktadu niepienieznego zostata ustalona w oparciu o wycene
warto$ci godziwej 100% kapitatéw wtasnych Magus sporzadzong na dziefi 31.03.2017 r. na kwote 14
067 522,28 PLN (stownie: czternascie milionéw sze$c¢dziesiat siedem tysiecy pie¢set dwadziescia

dwa ztote 28/100 PLN).

Nabycie wtasnosci 100% akcji spotki Magus SA zabezpiecza interesy grupy Emitenta poprzez

przejecie kontroli nad prawami do znaku towarowego merlin.pl.

Nastepnie w dniu 21 listopada 2017 roku Emitent kolejnej emisji obligacji serii F8 na tagczng wartos$¢
6.540.000 zt. W ramach rozliczenia przedmiotowej emisji doszto do potracenia nastepujacych
wierzytelnosci (1) wierzytelno$ci Funduszu z tytutu przedterminowego wykupu przez Emitenta
obligacji serii F4 i F5 objetych uprzednio przez Funduszu za taczng kwote w wysokosci 3.570.400,55
zt., (2) pozyczki udzielonej przez Fundusz na rzecz Emitenta w kwocie 1.005.753,42 zt. Pozostata

kwota z tytutu emisji obligacji - 1.873.846,03 zt zostata wptacona gotéwka.

Z uwagi na bezprzedmiotowo$¢ umowy inwestycyjnej z dnia 22 lutego 2017 roku zawartej pomiedzy
Emitentem a Funduszem zostata w dniu 3 listopada 2017 roku zawarta pomiedzy stronami kolejna

umowa inwestycyjna o czym Emitent informowat raportem biezacym ESPI nr 62/2017.

W ramach przedmiotowej umowy Fundusz zobowigzat sie do (1) finansowania dtuznego Emitenta,
do kwoty nie wiekszej niz 6.500.000 zt (2) zwiekszenia stanu posiadania akcji Emitenta poprzez
objecie nowo wyemitowanych akcji Emitenta, Emitenta natomiast zobowigzat sie do wyemitowania
14.800.000 akcji nowej emisji dedykowanej Funduszowi (3) negocjacji z podmiotami trzecimi w celu
pozyskania dtuznego finansowego w kwocie nie mniejszej niz 8.500.000 zt. Na dzien sporzadzenia
dokumentu informacyjnego zostaty spetnione dwie z trzech przestanek wskazanych ww. umowy t;.
doszto do emisji dtuznych instrumentéw finansowych Emitenta o czym Emitent informowat biezacy

EBI nr 49/2017 oraz emisji akcji imiennych serii I - raport ESPI nr 63/2017.
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4.24. Zyciorysy zawodowe os6b zarzadzajacych i os6b nadzorujacych Emitenta

Zarzad

Zgodnie § 29 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad sktada sie od 1 do 3 cztonké6w w tym Prezesa, jezeli Zarzad
jest wieloosobowy. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres wspélnej kadencji, ktéra wynosi 5

lat (§ 30 ust. 2 Statutu Spoétki)

Obecny sktad Zarzadu Emitenta zostal powotany 20 pazdziernika 2016 roku Uchwatg nr 1/2016
Rady Nadzorczej Sp6tki.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza obecnie:
1. Lukasz Szczepanski - Prezes Zarzadu,

2. Jacek Jabtczynski - Cztonek Zarzadu

Zarzad wykonuje swoje czynnosci w siedzibie Emitenta przy ul. Matuszewskiej nr 14 w Warszawie

(03-876).

Ponizej przedstawiono zyciorysy kazdego z cztonkéw Zarzadu Emitenta.

Zajmowane stanowisko Prezes Zarzadu

Termin uptywu kadencji 18 pazdziernika 2021

Wiek 37

Wyksztalcenie Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego.

Kariera zawodowa Merlin Commerce sp. z o. o. - Prezes Zarzadu -

2015.02 - obecnie

Beauty and Care Polska Sp. z o. o. - Prezes
Zarzadu - 2012.10 - obecnie

Vigilance Pharma Sp. z o0.0. - Prezes Zarzadu -
2014.05 - obecnie

Eastern Distribution Group Sp. z 0. 0. - Prezes
Zarzadu - 2012.05 - 2013.12

Work Smart sp. z o.0. - Prezes Zarzadu - 2015.01
-2016.05

Pan Lukasz Szczepanski nie prowadzi dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktorych, w okresie co najmniej ostatnich

trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem,
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ze wskazaniem, czy dana osoba nadal peini funkcje w organach lub jest nadal wspélnikiem: brak

Pan tukasz Szczepanski nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci,

restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Lukasz Szczepanski nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan tukasz Szczepanski nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub peltnomocnika w péice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pan Lukasz Szczepanski nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalnosci
Emitenta, ani nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spo6tki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem

organu spo6tki kapitatlowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

Pan Lukasz Szczepanski w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisow prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

Zajmowane stanowisko Cztonek Zarzadu

Termin uptywu kadencji 18 pazdziernika 2021

Wiek 36

Wyksztalcenie Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki

Kariera zawodowa * Wieloletnie doswiadczenie w budowie,

wdrazaniu i utrzymaniu Systemow klasy
ERP, WMS w duzych i $rednich
przedsiebiorstwach takich jak smyk.com,
empik.com, empik retail, dino, merlin.pl

* Doswiadczenie we wdrazaniu Systeméw
kasowych, fiskalnych, zapleczowych,

* Organizacja proceséw biznesowych

tancucha logistycznego, analityki,

sprzedazy, zarzadzania cenami,
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GROUP

Budowa i wdrozenia systeméw e-commerce dla

duzych i $rednich przedsiebiorstw.

2016 - 2017 - sklep internetowy merlin.pl dla
Merlin Commerce - Dyrektor IT

* Zaprojektowanie, napisanie od podstaw,
oraz wdrozenie Systemu ERP, integracji
z magazynem, uruchomienie nowego
front merlin.pl w 3 miesiace,

* System funkcjonuje do dzi§ i przyjeta
architektura umozliwia tatwe
skalowanie na nowe moduly np. wlasny
WMS

2012 - 2015 - sklep internetowy merlin.pl -
Dyrektor AnalitykiiIT (kwiecien 2015 - listopad
2015 Cztonek Zarzadu)

* Przebudowa Systemow
informatycznych, oraz  modyfikacje
proces6w  biznesowych  w zakresie
analityki i zarzadzania ceng sprzedazy -
zwiekszenie obrotu na Kkluczowych
kategoriach o 70%

* Zdobycie wiedzy w zakresie efektywnej
reorganizacji proceséw biznesowych,
utrzymanie ciagtosci dziatania ustug

przy ktopotach ptynnosciowych

2008 - 2012 - integrator Systemow

Informatycznych Exorigo-Upos - Dyrektor

Konsultingu Biznesowego

* Wdrozenia i rozwdj Systemé6w ERP,

WMS w roli Szefa zespotu Konsultantéw,
odpowiedzialnych za organizacje
proceséw biznesowych, oraz wdrozenie i
modyfikacje  Systemdéw dla takich
klientow jak smyk.com, empik.com,

empik retail, dino. Zespo6t
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odpowiedzialny byl takze za budowe
koncepcji  integracji empik.com @z
merlin.pl

* Zdobycie wiedzy w zakresie wdrazania
duzych Systeméw ERP, WMS w branzy

handlu detalicznego

2003 - 2008 - Firma informatyczna eoNetworks
- Project Manager
* Wdrozenia i rozwoj serwiséow
internetowych, oraz  sklepéw e-
commerce takich jak
nationalgeographic.pl, gala.pl, claudia.pl,
focus.pl w roli Project Managera
* Zdobycie wiedzy w zakresie organizacji
prac programistycznych, oraz rozwdj

wiedzy technologicznej

2000 - 2003 - Agencja interaktywna Netventure
- Programista
* Wdrozenia i rozwoj serwiséow
internetowych w roli Programisty,
* Zdobycie wiedzy w zakresie jezykdw
programowania Java, php, baz danych
mysql, postgresql, oraz administracji

serwerow Linux, Unix

Pan Jacek Jabtczynski nie prowadzi dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich
trzech lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem,

ze wskazaniem, czy dana osoba nadal peini funkcje w organach lub jest nadal wspélnikiem: brak

Pan Jacek Jabiczynski nie pelnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci,

restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Jacek Jabtczynski nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan Jacek Jabtczynski nie zostal pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na wlasny rachunek oraz peinienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
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lub petnomocnika w poétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pan Jacek Jabiczynski nie prowadzi konkurencyjnej dziatalno$ci w stosunku do dziatalnos$ci
Emitenta, ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem

organu spéiki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Jacek Jabiczynski w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,

oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow

zarzadzajacych lub nadzorczych w spoétkach prawa handlowego.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §23 ust. 3 Statutu Sp6tki Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 cztonkéw i nie wiecej niz
7 cztonkéw, w tym z Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.

Zgodnie z §24 ust. 3 Statutu Emitenta kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lata.
Obecny sktad Rady Nadzorczej Spétki zostal powotany Uchwala nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 listopada 2016 roku oraz Uchwala nr 26 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2017 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza obecnie:

Zajmowane stanowisko Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku

Wiek 35

Wyksztalcenie Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej na kierunku
Finanse i Bankowo$¢.
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Kariera zawodowa Adam Jarmicki spedzit prawie 12 lat pracujac dla
funduszy private equity dziatajacych w Europie
Centralnej. Rozpoczat swoja kariere w AIG New
Europe Fund, gdzie pracowat na projektach
inwestycyjnych w Polsce, Rumunii oraz na
Wegrzech. W 2008 roku =zostat pierwszym
cztonkiem warszawskiego biura Penta
Investments, gdzie aktywnie wspoétuczestniczyt i
prowadzil projekty inwestycyjne o charakterze
s,buyout”. Po prawie 7 latach, postanowit dalej
rozwija¢  swoje  kompetencje i rozpoczat
wspoOtprace z MCI Capital i Private Equity
Managers. Pan Adam brat czynny udzial w
transakcjach zakupu i sprzedazy o tacznej wartosci
powyzej miliarda euro. Posiada do$wiadczenie w
transakcjach na réznych etapach rozwoju spotek tj.
growth equity (kapitat na wzrost), buyout (wykup)
i restrukturyzacjach. Obszar w jakim specjalizuje
sie Pan Adam Jarmicki to: dystrybucja detaliczna
(w tym e-commerce), produkcja przemystowa,
edukacja oraz ustugi medyczne. Adam Jarmicki byt
cztonkiem wielu rad nadzorczych spoétek
prywatnych i publicznych (w tym m.in. Zabka
Polska S.A., Drumet Liny i Druty, NFI Empik Media
Fashion S.A.

Pan Adam Jarmicki nie prowadzi dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspo6lnikiem: brak

Pan Adam Jarmicki nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci, restrukturyzacji,

zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Adam Jarmicki nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan Adam Jarmicki nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub

petnomocnika w poétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
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stowarzyszeniu.

Pan Adam Jarmicki nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta,
ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej sp6tki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki

kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

Pan Adam Jarmicki w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktéorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepis6w prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

Marek Loose
Zajmowane stanowisko Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku
Wiek 37
Wyksztalcenie Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego na specjalizacji Inwestycje

Przedsiebiorstw oraz absolwentem Wydziatu
Teologii Katolickiego

Uniwersytetu Lubelskiego

Kariera zawodowa 2002-2003 - Konsultant, KPMG

2003-2004 - Konsultant, EY

2004-2006 - Manager w Pionie Informacji,
Telewizja Polsat

2006-2007 - Starszy Konsultant, AT Kearney
2007-2009 - Dyrektor ds rozwoju biznesu, TRK
Ukraina (System Capital Management)

2009-2009 - Kierownik Projektow, AT Kearney

2010- obecnie - Partner, Sarmatia Group

Pan Marek Loose nie prowadzi dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organoéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspo6lnikiem: brak
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Pan Marek Loose nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci, restrukturyzacji,

zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Marek Loose nie jest wpisany w Rejestrze Dituznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan Marek Loose nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wlasny rachunek oraz pelnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
pelnomocnika w poétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spdidzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pan Marek Loose nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalnosci Emitenta,
ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej sp6tki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki

kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Marek Loose w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako czlonek organéw

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku

Wiek 39

Wyksztalcenie 1992 - 1996 II Liceum Ogolnoksztalcace im. M.

Konopnickiej w Katowicach

Kariera zawodowa
Dyrektor ds. sprzedazy - Diagnostyka Sp. z o0.0.
Wiceprezes Zarzadu - dr n. med. Teresa Fryda
Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0.

Wiceprezes Zarzadu - Fundacja Akademia

Nowoczesnej Diagnostyki

2010 -2012
Prezes Zarzadu - dr n. med. Teresa Fryda

Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0.

strona 134 z 171



Dokument Informacyjny Merlin Group S.A.

merlin

Pan Marcin Fryda nie prowadzi dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem: brak

Pan Marcin Fryda nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci, restrukturyzacji,

zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Marcin Fryda nie jest wpisany w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan Marcin Fryda nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
nawtasny rachunek oraz petienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
pelnomocnika w péice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pan Marcin Fryda nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta,
ani nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki

kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Marcin Fryda w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organow

zarzadzajacych lub nadzorczych w spoétkach prawa handlowego.

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku

Wiek 47

Wyksztalcenie Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego. W 1996 roku

uzyskat tytut Mastere Spécialisé Banque et Finance
Wyzszej Szkoty Handlowej (Ecole Supérieure de

Commerce) w Rouen
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Kariera zawodowa

1994 - 1996 Gdanskiej Gietdzie Towarowe;j,
specjalista ds. sprzedazy w spotce Arbor Sp. z o.0. i
w Zespole Sprzedaz i Marketingu w spétce Atlanta
Poland S.A.

1996-1998 Audytor wewnetrzny w Societe
Generale Oddzial w Warszawie

1998 - 2005 Banku Handlowy w Warszawie S.A.,
kolejno, jako: asystent Wiceprezesa Zarzadu Banku
ds. Operacji i Technologii, nastepnie jako Zastepca
Dyrektora Biura Integracji,, od 2001 r. Dyrektora
Departamentu Rozliczen Wtasnych, od 2003
dyrektor  Departamentem  Obstugi  Klienta
Korporacyjnego. W marcu 2004 r. zostatem Szefem
Pionu Matych Przedsiebiorstw, w ramach Sektora
Bankowosci Detalicznej Citibanku.

2005 - 2008 PKO BP jako: dyrektor zarzadzajacy
Pionem Bankowosci Korporacyjnej, nastepnie
wiceprezes zarzadu i prezes zarzadu

2008 - 2010 Prezes Zarzady First Ukrainiec
International Bank

2010 - 2011 wiceprezes Prokom Investments SA
2012 - 2014 Getin Holding SA: prezes i wiceprezes
zarzadu

2015 do dzi$ Alfa Bank Bialorus Chief Executive
Officer

Pan Rafal Juszczak nie prowadzi dziatalnos$ci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspoélnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal peini funkcje w organach lub jest nadal wspélnikiem: brak

zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Rafat Juszczak nie petnil w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub zarzadzajacej

w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci, restrukturyzacji,

Pan Rafat Juszczak nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.
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Pan Rafat Juszczak nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
nawtasny rachunek oraz petienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
pelnomocnika w pdice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pan Rafat Juszczak nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalnosci Emitenta,
ani nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki

kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Rafat Juszczak w okresie ostatnich pieciu lat nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organow

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku

Wiek 44

Wyksztalcenie Instytut Gospodarki Krajowej w Kijowie
Kariera zawodowa Dyrektor Zarzadzajacy w TA Ventures

Pani Viktoria Tigipko nie prowadzi dzialalno$ci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wsp6lnikiem: brak

Pani Viktoria Tigipko nie peinita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci,

restrukturyzacji, zarzagdu komisarycznego lub likwidacji,

Pani Viktoria Tigipko nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.
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Pani Viktoria Tigipko nie zostata pozbawiona przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz petienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
pelnomocnika w pétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pani Viktoria Tigipko nie prowadzita konkurencyjnej dziatalno$ci w stosunku do dziatalno$ci
Emitenta, ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem

organu spoéiki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

Pani Viktoria Tigipko w okresie ostatnich pieciu lat nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku

Wiek 45

Wyksztalcenie Wyzsze

Kariera zawodowa Beata Monka od 20 lat peini funkcje zarzadcze.

Kariere zaczeta jako dyrektor zarzadzajacy
oddzialu miedzynarodowej grupy reklamowej
GREY; poézniej pekita funkcje czlonka zarzadu
Corporate Profile DDD, a nastepnie cztonka
zarzadu Axel Springer Polska, prezesa Young &
Rubicam. PéZniej objeta funkcje prezesa polskiego
oddzialu Canal+, a w latach 2013-15 petnita
funkcje prezesa Gremi Business Communication -
wydawcy miedzy innymi dziennika Rzeczpospolita
i Bloomberg. Od 2013 roku jest prezesem firmy
doradztwa strategicznego i biznesowego BMBC.
Mentorka, wyktadowczyni i organizatorka wielu
konferencji i wydarzen biznesowych o charakterze

globalnym.
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Pan Beata Monka nie prowadzi dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdlnikiem: brak

Pan Beata Monka nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtos$ci, restrukturyzacji,

zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Beata Monka nie jest wpisana w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepis6w prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan Beata Monika nie zostata pozbawiona przez Sad prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika

w poétce handlowej, przedsiebiorstwie panistwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Pan Beata Mornka nie prowadzi konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani
nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej sp6tki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki

kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Beata Monka w okresie ostatnich pieciu lat nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji 21 listopada 2021 roku

Wiek 30

Wyksztalcenie Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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Kariera zawodowa od 06.2014 - Wiceprezes Zarzadu ATM PP Sp. z o.o.
odpowiedzialny za sprawy finansowe

od 11.2011 - Prezes Zarzadu ATP-Investments Sp.
7 0.0. oraz spotek zaleznych

11.2013 - 05.2017 - Dyrektor Zarzadzajacy w
Saturn TFI S.A.

07.2010 - 09.2011 - Analityk w Deloitte Advisory

Sp. z o.0.

Pan Przemystaw Czichon nie prowadzi dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktoérych, w okresie co najmniej ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspoélnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal peini funkcje w organach lub jest nadal wspélnikiem: brak

Pan Przemystaw Czichon nie pemhil w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci,

restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub likwidacji,

Pan Przemystaw Czichon nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze

prowadzonym na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Pan Przemystaw Czichon nie zostat pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w pdéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub

stowarzyszeniu.

Pan Przemystaw Czichon nie prowadzi konkurencyjnej dziatalno$ci w stosunku do dziatalnosci
Emitenta, ani nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem

organu spo6tki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Pan Przemystaw Czichon w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o
gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego,
oraz w okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw

zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.
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4.25.Dane o strukturze akcjonariatu badZz udziatéw Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy lub
wspélnikéw posiadajacych co najmniej 5 proc. glosé6w na walnym zgromadzeniu lub

zgromadzeniu wspdlnikéw

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzania dokumentu informacyjnego przedstawia sie

nastepujgco:

Akcjonariusz liczba akcji % akcji liczba glos6w % gloséw
*Datamill Investments Limited 23182474 25,77 23995924 26,40
FIZ AN Sowiniec** 13357030 14,85 13357030 14,69
ATP FIZ AN* 22610000 25,13 22610000 24,87
Topmall AG 7456341 8,29 7456341 8,20
Marcin Fryda 6587743 7,32 6587743 7,25
Pozostali 16782497 18,65 16892047 18,58
Lacznie 89.776.085 100,0% 90.899.085 100,0%

* beneficjentem ostatecznym jest L.ukasz Szczepanski - Prezes Zarzadu Emitenta
** beneficjentem ostatecznym jest Mariusz Switalski

*** beneficjentem ostatecznym jest Tadeusz Czichon
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5. Informacje dodatkowe

5.1. Oswiadczenie Emitenta o poziomie kapitalu obrotowego

Zgodnie z informacjg posiadang w dniu podpisania niniejszego oswiadczenia, wartos¢ kapitatow
obrotowych brutto (aktywa obrotowe) na dzien 31 grudnia 2017 roku Emitenta wynosita
12.968.001,79 zt, warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych (pomniejszonych o wptaty na akcje)
wynosita 10.604.925,12 zt, tym samym warto$¢ kapitatu pracujacego wyniosta 2.363.076,67 zt.
Wedtug Emitenta wskazany poziom kapitatu pracujacego wystarczy na biezacg dziatalno$¢ Emitenta

w okresie najblizszych 12 miesiecy.

5.2. Informacja o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub obligacji dajacych pierwszenistwo do
objecia w przysztosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien przez posiadaczy
warrantdw subskrypcyjnych, ze wskazaniem warto$ci przewidywanego warunkowego
podwyZszenia Kkapitalu zakladowego oraz terminie wygasniecia praw podmiotowych

uprawnionych do nabycia tych akcji

Na dzien sporzadzenia dokumentu informacyjnego Emitent nie posiada wyemitowanych obligacji
zamiennych lub obligacji dajacych prawo pierwszenstwa w przysztosci do objecia akcji w nowej

emisji ani wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych.

5.3. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktére na podstawie statutu
przewidujgcego upowaznienie zarzagdu do podwyzZszenia kapitatlu docelowego moze byé
podwyzszony Kkapitatl zakladowy, jak réwniez liczbe akcji i warto$é kapitatu zakladowego, o

ktére moze by¢ jeszcze podwyzszony kapital zaktadowy

Zgodnie z obowigzujacym na dzienn sporzadzenia dokumentu informacyjnego § 8a Statutu Spoéitki,
ustanowionego Uchwaly Walnego Zgromadzenia, Zarzad Emitenta zostat uprawniony do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego do kwoty nie wyzszej
niz 3.850.000 zt. Do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Zarzad wykorzystat

ta kwote w zakresie 2.370.000 zt.

5.4. Kapitaty wlasne i kapital zakladowy Emitenta

Na dzienn 31 grudnia 2017 roku kapitaty wtasne Emitenta wynosity 45.840.598,95 zt a kapitat
zaktadowy Emitenta wynosit 8.977.608,50 zt.
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Na dzien 31 grudnia 2016 kapitaty wiasne Emitenta wynosity 19.851.999,12 a kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi 146.000,00 zt.

5.5. Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wgladu

Informacje o Emitencie wraz z dokumentami korporacyjnymi znajduja sie na stronie internetowej

Emitenta w zaktadce

Statut Emitenta Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu Emitenta oraz inne dokumenty
korporacyjne sg dostepne na stronie internetowej Emitenta w zaktadce dokumenty korporacyjne:

www.merlingroup.pl

Uchwatly podjete przez Walne Zgromadzenie poddawane s3 do publicznej wiadomos$ci poprzez
strone internetowa Emitenta, ale réwniez za posrednictwem Elektronicznego Bazy Informacji (EBI),
w formie raportéw biezacych i publikowane s3 na stronie Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu:

www.newconnect.pl

Na wyzej wskazanych stronach internetowych dostepne s3 rdéwniez historyczne informacje

dotyczace Emitenta.

Dodatkowo, w lokalu Zarzadu dostepne sa protokoty Walnych Zgromadzen. Zgodnie przepisem
art. 421 § 3 k.s.h. akcjonariusze moga przeglada¢ ksiege protokotow, a takze zada¢ wydania

poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

5.6. Wskazanie miejsca udostepnienia: ostatniego udostepnionego do publicznej wiadomosci
publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego dla tych instrumentéw
finansowych lub instrumentéw finansowych tego samego rodzaju, co te instrumenty finansowe;
okresowych raportéw finansowych Emitenta, opublikowanych zgodnie z obowigzujacymi

Emitenta przepisami

Dokumenty informacyjne Emitenta sporzadzone w zwigzku z wprowadzeniem Akcji do obrotu
na NewConnect dostepne na stronie:

Emitenta: www.merlingroup.pl.

Organizatora alternatywnego systemu obrotu: www.newconnect.pl

Raporty okresowe Emitenta publikowane s3 w systemie EBI (Elektroniczna Baza Informacji)

na stronach Rynku NewConnect: www.newconnect.pl oraz na stronie Emitenta www.merlingroup.pl
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6. Zalaczniki

6.1. Aktualny odpis z rejestru wlasciwego dla Emitenta

Identyfikator wydruku: RP/403289/24/20180117150134

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Strona 1z 10

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 17.01.2018 godz. 15:01:34
Numer KRS: 0000403289

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z p6Zn. zm.)

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym

28.11.2011

Ostatni wpis | Numer wpisu

24 Data dokonania wpisu 21.11.2017

Sygnatura akt

WA.XIII NS-REJ.KRS/82145/17/610

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII WYDZIAL GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 141697724, NIP: 1070013712

3.Firma, pod ktdrg spotka dziata

MERLIN GROUP SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji

pozytku publicznego?

5.Czy przedsigbiorca prowadzi dziatalnos¢ | NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na

podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba

kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat WARSZAWA, gmina WARSZAWA, miejsc. WARSZAWA

2.Adres

ul. MATUSZEWSKA, nr 14, lok. ---, miejsc. WARSZAWA, kod 03-876, poczta WARSZAWA, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

4.Adres strony internetowej

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie
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1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

07.10.2011 R.,ASESOR NOTARIALNY ANNA WNUK-OGONOWSKA, ZASTEPCA WOICIECHA
SZCZYPKOWSKIEGO, NOTARIUSZA W WARSZAWIE, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, REP. A NR 14321/2011

AKT NOTARIALNY Z DNIA 15.02.2012 R., REP. A NR 2203/2012 SPORZADZONY PRZEZ ARTURA
KEDZIERSKIEGO, NOTARIUSZ PROWADZACEGO KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE
ZMIANA: § 8 UST. 1,2

AKT NOTARIALNY Z DNIA 13.04.2012 R., REP. A NR 5315/2012 SPORZADZONY PRZEZ
ASESORA NOTARIALNEGO MAJE BRUZDZIAK, ZASTEPCE ARTURA KEDZIERSKIEGO
NOTARIUSZA PROWADZACEGO KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE

ZMIANA: § 8 UST. 1

31.05.2012 R., REP. A NR 7473/2012 ASESOR NOTARIALNY MAJA BRUZDZIAK, ZASTEPCA
ARTURA KEDZIERSKIEGO NOTARIUSZA, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
ZMIANA § 7 UST. 1, § 31 UST. 3

08.01.2013R., NOTARIUSZ ARTUR KEDZIERSKI, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY UL. BAGNO NR 2 LOK. 194, REP. A NR 199/2013

ZMIANA: § 1 UST. 1, § 1 UST. 2, § 8 UST. 1, § 8 UST. 2

DODANO: § 8 UST. 1A

UCHYLONO: § 18 UST. 3

20.03.2013R., NOTARIUSZ MICHAL LORENC, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY
UL. SANDOMIERSKIE] 18 LOK. 1, REP. A NR 1634/2013

ZMIANA: § 8 UST. 1

19.06.2013 R. W WARSZAWIE, REP. A NR 11020/2013, ASESOR NOTARIALNY KAROLINA
KOWALIK - STARUCH, ZASTEPCA NOTARIUSZA ARTURA KEDZIERSKIEGO, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE

ZMIANA: § 8 UST. 112 STATUTU

22 LISTOPADA 2016 R., REP. A NR 7378/2016, NOTARIUSZ DANUTA KOSIM-KRUSZEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
ZMIANA: §1 UST. 1 ORAZ 2, §7 UST.1, §8 UST.1, DODANIE §8A ORAZ USUNIECIE §8 UST.1A

AKT NOTARIALNY Z DNIA 22 LISTOPADA 2016 R., REP. A NR 7378/2016, NOTARIUSZ DANUTA
KOSIM-KRUSZEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
ZMIANA § 8 UST.1 STATUTU SPOLKI

29.06.2017 R., REP. A 3568/2017, NOTARIUSZ DANUTA KOSIM-KRUSZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE

ZMIANA § 31 UST. 3

DODANIE § 8A

28 KWIETNIA 2017 R., REP. A NR 2531/2017, NOTARIUSZ DANUTA KOSIM-KRUSZEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,
ZMIANA § 8 UST. 1 STATUTU SPOLKI

10

29.05.2017R. REP. A NR 3038/2017, NOTARIUSZ DANUTA KOSIM - KRUSZEWSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIANA § 8 UST. 1 STATUTU SPOLKI

11

11.07.2017 R. REP. A NR 11659/2017, NOTARIUSZ SLAWOMIR STROINY, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIANA § 8 UST. 1 STATUTU SPOLKI

12

29 CZERWCA 2017 R., REP. A NR 3568/2017, NOTARIUSZ DANUTA KOSIM-KRUSZEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE,

ZMIANA §31 UST. 3,

DODANIE §8A

13

03.11.2017 R., REP. A NR 15633/2017, NOTARIUSZ DANIEL KUPRYJANCZYK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIANA § 8 UST. 1 STATUTU

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spétka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
" 4 sp6lki
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4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?
5.Czy obligatoriusze maja prawo do udziatu |NIE
w zysku?
Rubryka 6 - Sposob powstania spétki
1.0kreslenie okolicznosci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spotki oraz ADMASSIVE SPOLKA AKCYINA POWSTALA W WYNIKU PRZEKSZTAECENIA SPOLKI DZIALAJACE]
informacja o uchwale POD FIRMA ADMASSIVE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOQCIA Z SIEDZIBA W

WARSZAWIE (NR KRS 0000330613).

DNIA 7.10.2011 R. ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW SPOLKI ADMASSIVE SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA POSTANOWILO PRZEKSZTAECIC ADMASSIVE SPOLKE Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE W SPOLKE AKCYINA, KTORA BEDZIE DZIALAC
POD FIRMA ADMASSIVE SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE.

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurendji i Konsumentéw o

zgodzie na dokonanie koncentragji
Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spétka
1 1.Nazwa lub firma ADMASSIVE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
2.Nazwa rejestru, w ktdrym podmiot  |KRAJOWY REJESTR SADOWY
byt zarejestrowany
3.Numer w rejestrze 0000330613
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr RIS
5.Numer REGON 141697724
6.Numer NIP -
Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisow
Rubryka 8 - Kapitat spotki
1.Wysokos¢ kapitatu zakiadowego 8 977 608,50 Zt
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 3850 000,00 Zt
3.Liczba akgji wszystkich emisji 89776085
4.Wartos¢ nominalna akgji 0,10 Zt

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego |8 977 608,50 ZL

kapitatu zakfadowego

6.Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia |13 500,00 Zt

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akgji objetych
aport

[y

4 000 000,00 Zt

2 1 382 000,00 Zt
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Rubryka 9 - Emisja akdji
1 1.Nazwa serii akdji A
2.Liczba akcji w danej serii 1000000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba LICZBA AKCII UPRZYWILEJOWANYCH: 923.219

akdji uprzywilejowanych lub AKCJE UPRZYWILEJOWANE CO DO GLOSU.

informacja, ze akcje nie s3 AKCJE IMIENNE SERII A SA UPRZYWILEJOWANE CO DO GLOSU W TEN SPOS()B, ZE NA KAZDA
uprzywilejowane AKCIE PRZYPADAJA DWA GLOSY.

1.Nazwa serii akdji B

2.Liczba akgji w danej serii 350000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane

1.Nazwa serii akdji C
2.Liczba akgji w danej serii 110000

3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba
akdji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane

1.Nazwa serii akdji SERIAD
2.Liczba akgji w danej serii 40000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane

1.Nazwa serii akdji E
2.Liczba akdji w danej serii 9875225

3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba
akdji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane

1.Nazwa serii akdji F
2.Liczba akgji w danej serii 3500000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane

1.Nazwa serii akdji G
2.Liczba akgji w danej serii 6320860

3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba
akdji uprzywilejowanych lub

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

informacja, ze akcje nie s3

uprzywilejowane

1.Nazwa serii akdji H
2.Liczba akdji w danej serii 13820000

3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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9 1.Nazwa serii akdji

I

2.Liczba akgji w danej serii

14800000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akdji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca s3 NIE
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu
2.Sposéb reprezentacji podmiotu W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOEKI
WYMAGANE JEST WSPOEDZIAtANIE PREZESA ZARZADU LUB WICEPREZESA Z INNYM CZEONKIEM
ZARZADU ALBO JEDNEGO CZtONKA ZARZADU EACZNIE Z PROKURENTEM.
W PRZYPADKU ZARZADU JEDNOOSOBOWEGO DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI
UPRAWNIONY JEST SAMODZIELNIE JEDYNY CZLONEK ZARZADU.
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w skiad organu
{  |1.Nazwisko / Nazwa lub firma SZCZEPANSKI
2.Imiona LUKASZ
3.Numer PESEL/REGON 79041703650
4.Numer KRS e
5.Funkcja w organie reprezentujacym | PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w skiad NIE
zarzadu zostafa zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona -
2 1.Nazwisko / Nazwa lub firma FRIEDMAN
2.Imiona MAREK
3.Numer PESEL/REGON 77081700350
4.Numer KRS b
5.Funkcja w organie reprezentujgcym |WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w skiad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona -
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3 |1.Nazwisko / Nazwa lub firma JABECZYNSKI

2.Imiona JACEK MICHAL

3.Numer PESEL/REGON 81012200071

4.Numer KRS o

5.Funkcja w organie reprezentujacym  (CZLONEK ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w skiad NIE

zarzadu zostafa zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona e

Rubryka 2 - Organ nadzoru
1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w skfad organu

1 1.Nazwisko JARMICKI
2.Imiona ADAM HENRYK
3.Numer PESEL 81051000133

2 1.Nazwisko LOOSE
2.Imiona MAREK PAWEL
3.Numer PESEL 79102301610

3 1.Nazwisko FRYDA
2.Imiona MARCIN TOMASZ
3.Numer PESEL 77020300210

4 1.Nazwisko JUSZCZAK
2.Imiona RAFAL MARCIN
3.Numer PESEL 69090703596

5 [1.Nazwisko MONKA
2.Imiona BEATA ALEKSANDRA
3.Numer PESEL 71030315262

6 1.Nazwisko CZICHON
2.Imiona PRZEMYSEAW MACIE]
3.Numer PESEL 87091501159

7 1.Nazwisko TIGIPKO
2.Imiona VIKTORALY
3.Numer PESEL -

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3
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Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci 1 47, 91, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYEKOWE] LUB
przedsiebiorcy INTERNET
2.Przedmiot pozostalej dziatalnosci 1 46, 15, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAJMUJACYCH SIE SPRZEDAZA MEBLI, ARTYKULOW
przedsiebiorcy GOSPODARSTWA DOMOWEGO I DROBNYCH WYROBOW METALOWYCH
2 46, 16, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUJACYCH SIE SPRZEDAZA WYROBOW TEKSTYLNYCH,
ODZIEZY, WYROBOW FUTRZARSKICH, OBUWIA I ARTYKULOW SKORZANYCH
3 46, 17, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAJMUJACYCH SIE SPRZEDAZA ZYWNOSCI, NAPOJOW I
WYROBOW TYTONIOWYCH
4 46, 18, Z, DZIALALNOSC AGENTOW SPECIALIZUJACYCH SIE W SPRZEDAZY POZOSTALYCH
OKRESLONYCH TOWAROW
5 46, 41, Z, SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW TEKSTYLNYCH
6 46, 42, Z, SPRZEDAZ HURTOWA ODZIEZY I OBUWIA
7 63, 99, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANA
8 70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z
WYEACZENIEM HOLDINGOW FINANSOWYCH
9 70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIAALNOSCI
GOSPODARCZE] 1 ZARZADZANIA
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  [Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o zlozeniu 1 14.06.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
LRI 2 01.07.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
finansowego
3 28.10.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 02.08.2016 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 05.07.2017 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
2.Wzmianka o zlozeniu opinii 1 e 01.01.2011 - 31.12.2011
R 2 EAEER 01.01.2012 - 31.12.2012
3 e 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 i 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 R 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
3.Wzmianka o zlozeniu uchwaty |1 e 01.01.2011 - 31.12.2011
lub postanowienia o
2 rAEER 01.01.2012 - 31.12.2012
zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego 21 A 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 raEER 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 rAEER 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
4.Wzmianka o zlozeniu 1 haiidd 01.01.2011 - 31.12.2011
e ey 01.01.2012 - 31.12.2012
podmiotu
3 R 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 R 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
5 rAEER 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
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Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w  |Data zlozenia Za okres od do
polu
1.Skonsolidowane roczne 1 01.07.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
sprawozdanie finansowe
2.0pinia bieglego rewidenta 1 rrens 01.01.2012 - 31.12.2012
3.Uchwata lub postanowienieo |1 R 01.01.2012 - 31.12.2012
zatwierdzeniu
skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego
4.Sprawozdanie z dziatalnosci 1 e 01.01.2012 - 31.12.2012
jednostki dominujacej
Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego
Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczacym rok obrotowy

1.Dzieni konczacy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2011
ktory nalezy ztozyc sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadfosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci albo
w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow
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Identyfikator wydruku: RP/403289/24/20180117150134 Strona92z 10

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych lub o postepowaniu naprawczym

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow
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GROUP

Identyfikator wydruku: RP/403289/24/20180117150134 Strona 10 z 10

data sporzadzenia wydruku 17.01.2018
adres strony internetowej, na ktdrej sg dostepne informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.pl
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6.2. Ujednolicony aktualny tekst statutu Emitenta

1.

STATUT MERLIN GROUP SPOLKA AKCYJNA
(tekst jednolity)

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Spotka dziala pod firmg: MERLIN GROUP Spétka Akcyjna.

2. Spoélka moze uzywaé skrotu firmy: MERLIN GROUP S.A.

3. Spoétka moze postugiwaé si¢ wyrézniajacym ja znakiem graficznym.
§2

Siedzibg Spotki jest Warszawa.
§3

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§4

Na obszarze swego dziatania Spotka moze otwiera¢ i prowadzi¢ zaktady, oddzialy, biura,
filie, przedsigbiorstwa, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze
uczestniczyé w innych spotkach, spétdzielniach, stowarzyszeniach, izba gospodarczych,
fundacjach i innych podmiotach gospodarczych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i
poza jej granicami.

§5

Spoétka zostata utworzona na czas nieograniczony.

1.

SPOSOB POWSTANIA SPOLKI

§6
Spotka powstata z przeksztatcenia AdMassive Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie.
Zatozycielami Spolki sa dotychczasowi wspllnicy przeksztatcanej spotki AdMassive
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie: Kenedix Investments
Limited sp6tka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji na Cyprze, Flexaret Investments
Limited sp6tka prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji na Cyprze, Jakub Rafat Grabezyk
oraz Rafal Michalczyk.
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PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§7
1. Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest:

1) Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej - PKD 61.30.Z

2) Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z

3) Dzialalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatyczny - PKD 62.03.Z,

4) Pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych - PKD 62.09.Z,

5) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet -
PKD 47.91.Z,

6) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.19.Z,

7) Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.75.Z ,

8) Sprzedaz detaliczna wyrobdw wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.51.Z,

9) Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.71.Z,

10) Sprzedaz detaliczna obuwia 1 wyrobéw skérzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.72.Z,

11) Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku
domowego prowadzona w wyspecjalizowany sklepach - PKD 47.59.Z,

12) Sprzedaz detaliczna nagran dzwigkowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.63.Z,

13) Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkla prowadzona
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.52.Z,

14) Sprzedaz detaliczna gazet i artykuléw pismiennych prowadzona wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.62.Z,

15) Sprzedaz  detaliczna  pozostatych  nowych  wyrobow -  prowadzona
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.78.Z,

16) Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.61.Z,

17) Sprzedaz  detaliczna  zegarkéw, zegarbw 1  bizuterii prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.77.Z,

18) Sprzedaz detaliczna kwiatow, roslin, nasion, nawozéw, zywych zwierzat domowych,
karmy dla zwierzagt domowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.76.Z,

19) Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona wyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.65.Z,

L
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20) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepows, straganami i
targowiskami - PKD 47.99.Z,

21) Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center) - PKD 82.20.Z,

22) Dzialalnos$¢ agentow zajmujgcych si¢ sprzedazg towaréw roznego rodzaju - PKD
46.19.Z,

23) Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych - PKD 59.20.Z,

24) Pozostata dzialalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 63.99.Z

25) Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania -PKD 74.10.Z,

26) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana - PKD 74.90.Z,

27) Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim - PKD 77.40.Z,

28) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna
dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura - PKD 82.19.Z,

29) Pozostala dziatalno$é¢ - PKD 58.19.Z,

30) Pozostala dziatalno$¢ pocztowa i kurierska - PKD 53.20.Z,

31) Pozostala dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD 96.09.Z,

32) Dziatalno$¢ agencji reklamowych - PKD 73.11.Z,

33) Posrednictwo sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe radiu i telewizji - PKD
73.12.A

34) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w media h drukowanych --
PKD 73.12.B

35) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w media h elektronicznych
(Internet) - PKD 73.12.C,

36) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostaly mediach - PKD
73.12.D,

37) Dzialalno$é zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow - PKD 82.30.Z,

38) Reprodukcja zapisanych no$nikow informacji - PKD 18.20.Z,

39) Dzialalno$¢ zwiazana z dystrybucja filméw, nagran video i programow telewizyjnych
-PKD 59.13.Z

40) Ddziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych - PKD 59.20.Z,

41) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek - PKD 68.10.Z ,

42) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi - PKD
68.20.Z,

43) Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki - PKD 62.02.7Z,

44) Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek - PKD 77.11.Z,

45) Wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem

motocykli - PKD 77.12.Z,
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46) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlgczajac komputery - PKD
771.33.Z,

47) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane - PKD 77.39.Z,

48) Leasing finansowy — PKD 64.91.Z,

49) Dzialalnos¢ agentow zajmujgcych si¢ sprzedazg mebli, artykuléw gospodarstwa
domowego i drobnych wyrobéw metalowych — PKD 46.15.Z,

50) Dzialalno$¢ agentéw zajmujacych sie¢ sprzedazg wyrobdéw tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych- PKD 46.16.Z,

51) Dzialalnos¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedazg zywmosci, napojéw i wyrobdéw
tytoniowych- PKD 46.17.Z,

52) Dziatalno$¢ agentéw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostalych okreslonych
towaré6w- PKD 46.18.7,

53) Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych- PKD 46.41.Z,

54) Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia- PKD 46.42.7Z,

55) Pozostata dziatalno$¢ uslugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana- PKD 63.99.Z,

56) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z,

57) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych- PKD 70.10.Z

58) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania-
PKD 70.22.Z

2. Gdyby przedmiot dzialalnosci wymagajaca uzyskania zezwolen, koncesji lub zgody
podjecie takiej dzialalnosci przez Spotke nastgpi po uzyskaniu stosownych zezwolen,
koncesji lub zgody.

3. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Sp6tki moze nastapié bez obowiazku wykupu akeji, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci powzigta
bedzie wigkszoscig dwoch trzecich glos w obecnosci 0s6b reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

KAPITAL ZAKE ADOWY I AKCJE

§8
1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 8.997.608,50 zt (osiem milionéw dziewieéset
dziewigcdziesiat siedem tysiecy szescset osiem zlotych i pigédziesiat groszy) i dzieli si¢

.
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a) 923.219 (dziewigéset dwadziescia trzy tysigce dwiescie dziewigtnascie)
akcji imiennych serii A;

b) 76.781 (siedemdziesiat szes¢ tysigcy siedemset osiemdziesigt jeden) akcji
na okaziciela serii A, oznaczonych numerami od A0625371 do A0662870 od
A0715001 do A0754281, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda
akcja, pokrytych w catos$ci wkiadem pienig¢znym;

c) 350.000 (trzysta piecdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
oznaczonych numerami od B0000001 do B0350000, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesig¢ groszy) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem pieni¢znym,;

d) 110.000 (sto dziesig¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii C, oznaczonych
numerami od C0000001 do C0110000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesigé
groszy) kazda akcja, pokrytych catosci wkiadem pieni¢znym;

e) 40.000.000 (czterdziesci milioné6w) akcji imiennych serii D, oznaczonych
numerami od D00000001 do D40000000 o wartosci nominalnej 0,10 z} (dziesigé
groszy) kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem niepienigznym;

f) 9.875.225 (dziewigé¢ milionéw osiemset siedemdziesigt pigé tysigcy
dwiescie dwadziescia pigc) akcji na okaziciela serii E, oznaczonych numerami
E0000001 do E9875225 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, pokrytych w catoéci wkladem pieni¢znym,;

g) 3.500.000 (trzy miliony pigéset tysigcy) akcji na okaziciela serii F
oznaczonych numerami od F0000001 do F3500000 o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda akcja, pokrytych w catosci wktadem pieni¢znym;

h) 6.320.860 (sze$¢ milionéw trzysta dwadziescia tysigcy osiemset
sze$cdziesigt) akcji na okaziciela serii G oznaczonych numerami od G0000001 do
(6320860 o warto$ci nominalnej 0,10 zi kazda akcja, pokrytych w calosci
wkiadem pieni¢znym;

i) 13.820.000 (trzynascie milionéw osiemset dwadziescia tysigcy) akcji
imiennych serii H oznaczonych numerami od H00000001 do H13820000 o
wartosci nominalnej 0,10 zl kazda akcja, pokrytych w calosci wkladem
niepieni¢znym;

j) 14.800.000.(czternascie miliondéw osiemset tysigcy) akcji imiennych serii
I oznaczonych numerami od 100000001 do 114800000 o wartosci nominalnej 0,10
z} kazda akcja, pokrytych w catosci wkiadem pienigznym.

2. Akcje imienne serii A sg uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze za kazdg akcje
przypadajg dwa glosy, za$ akcjom zwyktym serii A, B, C, D, E, F, G, H i I nie przyznano
zadnych szczegdlnych uprawnien.

3. Akcje imienne serii A zostaly obje¢te przez zalozycieli Spotki - wspolnikow
przeksztatcanej spétki AdMassive Sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie w nastg¢pujacy sposéb:

a. Kenedix Investments Limited objeta 715.000 (siedemset pietnascie
tysigcy) akcji imiennych serii A, o igcznej wartosci nominalnej 71.500,00 zt

(siedemdziesiat jeden tysigcy pigéset ztotych),
&x A
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b.  Flexaret Investments Limited objeta 80.000 (osiemdziesigt tysiecy) akcji
imiennych serii A o lacznej warto$ci nominalnej 8.000 zt (osiem tysigcy
zlotych),
c.  Jakub Rafat Grabczyk objat 5.000 (pig¢ tysiecy) akcji imiennych serii A,
tgcznej warto$ci nominalnej 500 zt (pigéset ztotych),
d. Rafal Michalczvk objat 200.000 (dwiescie tysigey) akeji imiennych serii o
lacznej wartosci nominalnej 20.000 (dwadziescia tysigey ztotych).
Kwota wplacona przed zarejestrowaniem na pokrycie kapitatu zakladowego wynosi
100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych).

§ 8a

. Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego albo wigkszej liczby podwyzszen kapitatu

zaktadowego Spoiki, tacznie o kwotg nie wigksza niz 3.850.000 (trzy miliony osiemset
pieédziesiat tysiecy ztotych). Upowaznienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, jest
udzielone na okres trzech lat, poczgwszy od wpisania upowaznienia do rejestru. W ramach
upowaznienia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, Zarzad jest upowazniony do
emitowania warrantow subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym nie pézZniej niz w trzy lata od dnia wpisania upowaznienia do rejestru.

W oparciu 0 upowaznienie, 0 ktorym mowa w ust. 1, Zarzad moze wydawaé akcje
zarowno w zamian za wklady pieni¢zne, jak rowniez niepienigzne.

Uchwata Zarzgdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji lub wydania akcji w zmian za
wklady niepieni¢zne, podjgta w oparciu o upowaznienie, o ktérym mowa w ust. 1, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Przy podwyzszeniu kapitatlu zakladowego lub emisji warrantéw subskrypcyjnych w
oparciu o upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1 Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej, ma
prawo pozbawi¢ prawa poboru akeji w catodci lub w czgscel.

§9

Spoétka moze emitowaé akcje imienne lub na okaziciela.

§11
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest mozliwa na Zzadanie akcjonariusza
Zgloszone zarzadowi spdtki na pi§mie. Zamiana nastapi w terminie 30 (trzydziestu) dni od
zlozenia wniosku przez akcjonariusza. Koszt zamiany akcji ponosi¢ bgdzie Spoétka.
Akcje na okaziciela powstale w wyniku zamiany akcji imiennych zostang
zdematerializowane.
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3. Zarzgd jest upowazniony do podjecia wszelkich przewidzianych prawem krokéw,
majacych na celu dematerializacj¢ tych akcji a takze ich wprowadzenie do
zorganizowanego systemu obrotu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4. Nie jest dopuszczalna zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne.

§12
Przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji jest niedopuszczalne.

§13

1. Akcje moga by¢ umarzane wylacznie za zgodg akcjonariusza, kidre o umorzenie dotyczy
w drodze ich nabycia przez Spétke.

2. Umorzenie wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

3. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslaé
w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢é wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zakladowego. Uchwala o umorzeniu
powinna by¢ ogloszona. Umorzenie akcji bez wynagrodzenia moze nastapi¢ wylaczenie
za zgoda akcjonariusza. '

4. Wynagrodzenie przystugujace akcjonariuszowi za umorzong akcj¢ nie moze by¢ nizsze
od wartosci ksiggowej akeji.

5. Podjgcie uchwaty o umorzeniu akcji powinno by¢ poprzedzone podjeciem przez Walne
Zgromadzenie uchwaly o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spotke akcji wlasnych celem
umorzenia, w ktérej zostang okreslone warunki nabycia tych akcji.

6. Umorzenie dobrowolne akcji moze zosta¢ dokonane za wynagrodzeniem niepieni¢znym,
jezeli uchwala Walnego Zgromadzenia tak stanowi; uchwata powinna wowczas okreslaé
termin i sposob pokrycia przez akcjonariusza otrzymujacego takie wynagrodzenie kwot
podatku pobieranego przez Spotke od tego wynagrodzenia.

§14

1. Kapitat zakladowy moze by¢é podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty lub uchwat
Walnego Zgromadzenia.

2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastgpi¢ w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji. Obnizenie Kkapitatu
zakladowego moze nastapi¢ przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub przez
umorzenie czg¢s$ci akcji.

3. Spétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.

4. Spoélka moze nabywa¢ akcje wlasne w przypadkach przewidzianych postanowieniami

Kodeksu spétek handlowych.
\/Q A~
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ORGANY SPOLKI
§15
Organami Spolki sg:

1) Walne Zgromadzenie

2) RadaNadzorcza

3) Zarzad
§16

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw Kodeksu spdlek handlowych oraz
postanowien Statutu uchwaty organéw Spétki zapadajg bezwzgledng wigkszodcig glosow,
przy czym za bezwzgledng wigkszo$¢ rozumie si¢ wigcej niz potowe glosow oddanych.

Walne Zgromadzenie

§17
1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad Spétki:
a.  z whasnej inicjatywy,
b. na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

c. na pisemne zadanie akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zakladowego, ztozone co najmniej na przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia.
3. Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w terminie dwoch tygodni od daty
zgloszenia zadania, o ktérym mowa ust. 2 pkt. b-c.
4, W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane terminie okreslonym w ust.
3, wowczas:

a, jezeli z zgdaniem zwotania wystapita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo
do zwolania Walnego Zgromadzenia,

b. jezeli z zadaniem zwolania wystgpil akcjonariusz lub akcjonariusze
wskazani w ust. 1 pkt. c, sad rejestrowy moze po wezwaniu Zarzadu do
ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ ich do zwolania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

c. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje corocznie Zarzad. Powinno ono
odby¢ si¢ nie pdzniej niz w terminie szesciu miesigcy po uplywie kazdego
roku obrotowego.

/1./
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§18
1. Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki.
2. Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

§19

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly jedynie w sprawa h objetych
szczegbtowym porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodek u spotek handlowych.

2. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spotki albo inny podmiot zwolujacy Walne
Zgromadzenie.

3. Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegélnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Zgromadzenia. '

4. Jezeli zgdanie, o ktérym mowa ust. 3, zostanie zlozone po ogloszeniu zwolaniu Walnego
Zgromadzenia, wowczas zostanie potraktowane jak wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

§20

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych oséb
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nast¢pnie, z zastrzezeniem
przepisow art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych, sposrod os6b uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscia dwoch trzecich
glosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

3. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach organdéw Spétki albo likwidatoréw Spéltki oraz nad wnioskiem o odwotanie
cztonk6éw organdéw Spoétki lub likwidatorow o pociagnigeie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza si¢ na Zadanie
choéby jednego 2z akcjonariuszy obecnych Iub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§21

1. Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne i moze podejmowacé uchwaly, gdy reprezentowane jest na nim
co najmniej 50% kapitatu zaktadowego.

vV
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2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia s3 podejmowane bezwzgledna wigkszoscia gloséw,
chyba Ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spolek handlowych stanowig inaczej.

§22

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat dotyczacych:
1) rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2)  podziatu lub pokrycia straty, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne
fundusze, okreslenia daty, wedtug ktorej ustala si¢ liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy, wysokoéci dywidendy i
terminie wyplaty dywidendy,

3)  udzielania absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

4) podejmowania postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkéd
wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo

nadzoru,

5) podejmowania uchwal o polaczeniu Spétki z inng spétka, o rozwiazaniu
Spotki i wyznaczaniu likwidatora,

6) podejmowania uchwal o emisji obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszeristwa oraz warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2
Kodeksu spétek handlowych,

7) zmiany Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwal o podwyzszeniu i
obniZeniu kapitatu zaktadowego,

8) zmiany przedmiotu dzialalnosci Spoiki,

9) powolywania lub odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) ustalania liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

11) ustalania i zmiany zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej,

12) uchwalania oraz zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) zatwierdzania regulaminu Rady Nadzorczej,

14) umarzania akcji za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke,
15) innych spraw przewidzianych przepisami prawa lub postanowienia
ninicjszego Statutu oraz rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw

wnoszonych przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych o najmniej
Jedna dziesiatg kapitatu zaktadowego, Zarzad lub Rade¢ Nadzorcza.

2. Wylgeza si¢ z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie
nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci.
Podejmowanie uchwal w tych sprawach nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej z

uwzglednieniem tresci art. 394 Kodeksu spotek handlowych.
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Rada Nadzorcza
§23
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

2. Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

3. Rada Nadzorcza sklada si¢ z 5 czionkéw i nie wigcej niz 7 czlonkéw, w tym z
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka
Rady Nadzorczej trakcie trwania kadencji, na skutek czego liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej bedzie mniejsza niz 5, pozostali si¢ czlonkowie Rady Nadzorczej moga, w
drodze uchwaly podjetej bezwzgledng wigkszoscig glosoéw, dokonac uzupelnienia sktadu
Rady Nadzorczej do 5 czlonkéw. Kadencja czlonka Rady Nadzorczej, powolanego w
trybie okre$lonym w zdaniu poprzednim, koficzy si¢ wraz z konicem kadencji pozostatych
czlonkéw Rady Nadzorczej.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki wylacznie osobiscie.

§24
1. Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie, za
wyjgtkiem pierwszej Rady Nadzorczej powolanej przez zatozycieli Spoiki.
2. Do pierwszej Rady Nadzorczej zostaja powotani:
1) Daniel Jerzy Brodowski - jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Magdalena Pietkiewicz - jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Marcin Wieczorek,
4) Czestaw Piotr Soroczynski,
5) Radostaw Jakub Wiecaszek.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspolnej kadencji, ktéra wnosi 5
lat.
4. Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

§25
1. Kandydatury na cztlonkow Rady Nadzorczej nalezy zgtasza¢ na piSmie nie péZniej niz na
7 (siedem) dni przed Walnym Zgromadzeniem. Zgloszenie kandydata powinno obok
imienia i nazwiska oraz innych danych osobistych zawieraé uzasadnienie wraz z opisem
jego kwalifikacji i do§wiadczen zawodowych. Do zgloszenia nalezy dolaczy¢ pisemng
zgode zainteresowanej osoby na kandydowanie do Rady Nadzorczej.
\Q L
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2. W przypadku niezgloszenia kandydatur w trybie okreslonym powyzej, kandydatury do
Rady Nadzorczej bgda mogly by¢ zglaszane i uzasadniane ustnie w toku Walnego
Zgromadzenia.

§26

L. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sig nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

2. Na pierwszym w danej kadencji posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a pod jego nieobecno$é —
Wiceprzewodniczacy.

4. Posiedzeniom przewodniczy Przewodniczacy, a pod jego nieobecnosé —
Wiceprzewodniczacy.

§27
. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscig glosow oddanych, chyba ze
przepisy prawa przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie
pozostaje nierozstrzygniete decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a jesli jest
on nieobecny, gtos Wiceprzewodniczacego Rady.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jej czlonkowie zostali
pisemnie (takze w drodze poczty elektronicznej), powiadomieni o terminie i miejscu
posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich
jest obecna na posiedzeniu.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoéj

gos na pi$mie za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej z wylaczeniem spraw

wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly mogg by¢ podejmowane przez Rade Nadzorcza w trybie pisemny lub przy

wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, a w

szczegllnosei za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefaxu, jezeli wszyscy

czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tredci projektu uchwaty.

5. Podejmowanie uchwat trybie okreslonym powyzej w ust. 3 i 4 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Rady Nadzorczej, powolania cztonka Zarzadu oraz odwolania i
zawieszania w czynnosciach tych oséb.

f—

»

§28

Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spolek
handlowych i w Statucie, w tym:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze

stanem faktycznym,
M y >
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2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat i co do
emisji obligacji,

3) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow powyzszych ocen,

4) reprezentowanie Spotki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach
z Zarzadem lub jego cztonkami,

5) ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu,

6) zatwierdzania Regulaminu Zarzadu

7 dokonywanie wyboru bieglego rewidenta badajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki,

8) ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

9 powolywanie, odwotywanie lub zawieszanie czlonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad
§29

1. Zarzad prowadzi sprawy Spolki, kieruje jej dziatalnoscig, zarzadza jej majgtkiem oraz
reprezentuje Spélke na zewnatrz w czynnodciach sagdowych i pozasagdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki niezastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu.

2. Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebiec Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

3. Zarzad Spolki sklada si¢ od 1 do 3 czlonkéw w tym Prezesa, jezeli Zarzad jest
wieloosobowy.

§30

1. Czlonkéw Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza, za wyjatkiem powolania
czlonkéw pierwszego Zarzadu, powolanych przez zatozycieli Spotki.
2. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktéra wynosi 5 lat.
3. Do pierwszego Zarzadu zostaja powolani:
1) Rafat Michalczyk — jako Prezes Zarzadu

2) Jakub Grabezyk — jako Czlonek Zarzgdu
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§31

. Uchwaly Zarzadu wieloosobowego zapadaja zwykla wigkszoscig glosow. W razie

réwnosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu wieloosobowego zwoluje Prezes Zarzadu.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu

Spétki uprawnieni sa: Prezes Zarzadu jednoosobowo albo dwéch czlonkéw Zarzadu
dziatajgcych facznie albo cztonek Zarzadu dziatajgey taczni z Prokurentem. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego reprezentacja Spoiki jest jednoosobowa.

§32

Cztonkowie Zarzadu nie mogg bez pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej -prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej, w szczegdlnosci zajmowaé si¢ interesami w.podmiocie
konkurencyjnym w jakimkolwiek charakterze, w tym uczestniczy¢ w takim podmiocie
jako cztonek, wspélnik, akcjonariusz lub czlonek wiadz, ani swiadczy¢ na rzecz takiego
podmiotu pracy lub ustug na podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego. Przedmiotowe
postanowienia nie uchybiajg postanowieniom innych uméw wigzgcych czlonkéw
Zarzadu wobec Spotki.

GOSPODARKA SPOLKI
§33
Rok obrotowy Spéiki pokrywa sie¢ z rokiem kalendarzowym.
§34

. Spoétka tworzy nastgpujace kapitaty i fundusze:

a. kapitat zakladowy,
b.  kapitat zapasowy,
¢.  kapital rezerwowy,

d. fundusze celowe.

. Spétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia inne kapitaly na pokrycie

szczegOlnych strat lub wydatkdw, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§35

Akcjonariusze majg prawo do udzialu zysku wykazanym w zbadanym przez bieglego
rewidenta sprawozdaniu finansowym, ktéry zostal przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom.
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GROU

POSTANOWIENIA KONCOWE

§36
Rozwigzanie spolki nastgpuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidatorami sa
cztonkowie Zarzadu chyba, ze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.

§37
W sprawach nie uregulowanych Statutem zastosowanie majg oboquujq,cc przepisy
prawa, a szczegolnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych.

§38
Zamiast ogloszenia o osiggnigciu lub utracie pozycji dominujacej w spdlce akcyjnej
wystarczy zawiadomi¢ wszystkich akcjonariuszy listami poleconymi.
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6.3. Definicje i objasnienia skrétéw

Lp. |Termin / skrét Definicja / objasnienie
1. Akcje Wszystkie akcje w kapitale zaktadowym Emitenta
2. Akcje Serii A 76.781 akcji zwyktych na okaziciela Serii A o warto$ci nominalnej
10 gr kazda
3. Akcje Serii C 110.000 akcji zwyklych na okaziciela Serii C o wartosci
nominalnej 10 gr kazda
4, Akcje Serii E 9.875.225 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 10 gr kazda
5. Alternatywny system | Rynek NewConnect organizowany przez Gietde Papieréw
obrotu lub ASO Wartos$ciowych w Warszawie S.A.
6. Emitent lub Spétka Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie
7. Euro Jednostka monetarna panstw tworzacych strefe euro w Unii
Europejskiej oraz w 11 krajach i terytoriach nienalezacych do UE
8. Gietda lub GPW Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie
o. Krajowy Depozyt Krajowy Depozyt Papieré6w Wartosciowych S.A. z siedzibg w
lub KDPW Warszawie
10. |kk. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku kodeks karny (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1137 - tekst jednolity ze zmianami)
11. |ks.h. Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku kodeks spétek handlowych
(Dz.U.z 2016 r. poz. 1578 - tekst jednolity ze zmianami)
12. | Komisja lub KNF Komisja Nadzoru Finansowego
13. | NewConnect Rynek NewConnect organizowany przez Gielde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A.
14. | Obrétna GPW Obrot na rynku regulowanym, gietdowym, organizowanym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
15. | Obrét na NewConnect Obrot na NewConnect to jest w alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.
16. |Organizator Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedziba
Alternatywnego Systemu | w Warszawie
Obrotu
17. |PAP Polska Agencja Prasowa
18. |Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Emitenta
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19.

Regulamin
Alternatywnego Systemu
Obrotu

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony uchwatg
nr 147/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w

Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku z p6zn. zm.

20.

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i

dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

21.

Rozporzadzenie nr
2016/522

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2016/522 z dnia 17
grudnia 2015 roku uzupeiniajace rozporzadzenie Parlamentu
iRady (UE) nr 596/2014

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i

uzupeiniajace

Rady (UE) nr

Europejskiego

596/2014 w kwestiach dotyczacych wylaczenia niektérych
organ6w publicznych i bankéw centralnych panstw trzecich,
okolicznosci wskazujagcych na manipulacje na rynku, progéw
powodujgcych powstanie obowigzku podania informacji do
wiadomosci  publicznej, celéw

wlasciwych organéw do

powiadomien o op6znieniach, zgody na obrét w okresach
zamknietych oraz rodzajow transakcji wykonywanych przez
osoby petnigce obowigzki zarzadcze podlegajacych obowigzkowi

powiadomienia

22.

Rozporzadzenie

w sprawie koncentracji

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004

roku w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcéw

23.

Statut

Statut Emitenta

24.

Ustawa o nadzorze nad

rynkiem kapitatowym

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1289 ze zmianami - tekst
jednolity)

25.

Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz.U. z 2016 poz. 615 - tekst jednolity ze

zmianami)

26.

Ustawa (0] ochronie
konkurencji

i konsumentéw

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji
i konsumentéw (tekst jednolity: (Dz.U. z 2017 r. poz. 229- tekst

jednolity ze zmianami)

27.

Ustawa o ofercie

publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jednolity:
(Dz.U.z 2016 r. poz. 1639 - tekst jednolity ze zmianami)

28.

Ustawa o podatku

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od 0sé6b
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dochodowym od oséb

fizycznych (tekst jednolity: Dz. U. Dz.U. z 2016 r. poz. 2032 - tekst

fizycznych jednolity ze zmianami)

29. |Ustawa o podatku | Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od
dochodowym od oséb|os6b prawnych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1888 - tekst jednolity ze
prawnych zmianami)

30. | Ustawa o podatku od Ustawa z dnia 9 wrzes$nia 2000 roku o podatku od czynnosci
czynnosci cywilnoprawnych (Dz.U. z 2016 r. poz. 223 - tekst jednolity ze
cywilnoprawnych zmianami)

31. |Ustawa o podatku od|Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkoéow i
spadkéw i darowizn darowizn (tekst jednolity: (Dz.U. z 2017 r. poz. 833 - tekst

jednolity ze zmianami)

32. | Ustawa o rachunkowosci | Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst

jednolity: Dz.U.z 2016 r. poz. 1047- tekst jednolity ze zmianami)

33. | Ordynacja podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku ordynacja podatkowa (tekst

jednolity: Dz.U.z 2017 r. poz. 201 - tekst jednolity ze zmianami)

34. | WIBOR jednomiesieczny | (Warsaw Interbank Offer Rate) - stopa procentowa, po jakiej

banki udzielaja pozyczek innym bankom, na okres 1 miesigca

35. | Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Emitenta

36. |Zarzad Zarzad Emitenta
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